
2025 年 11 月 5日 

 

2025 年度 愛知のモデル賃金調査結果について 

■調査の概要 

 ○調査の時期：2025 年 7 月 1日～8月 22 日 

 ○調査の対象：愛知県経営者協会、名古屋商工会議所の会員企業 2463 社 

 ○回 答 会 社：450社（回答率 18.3％） 

■調査結果の要点 

1. 2025 年度 モデル賃金※1【総合職・現業職・一般職】（本書 10 ㌻～21 ㌻）［詳細は別紙 1］ 

・ 調査対象となった全30の年齢ポイントにおける平均額は303,984 円（前年調査の平均額

293,559 円）、増減率は前年比3.6％増（前年調査3.1％増）と、比較可能な2005年以降の調

査において、平均額・増加率ともに過去最高を更新した。各年齢ポイントでの賃金では28の

年齢ポイント（前年調査では29の年齢ポイント）において前年を上回った。          

（※1）モデル賃金とは、学校卒業後直ちに入社し、その後標準的に昇進・昇格した者に対して、自社の賃金規程

や賃金表をあてはめ理論的に算出した理論モデル上の年齢（年齢ポイント）ごとに調査したもの。回答会社は

毎年同一ではない。 

 

2. 2025 年度 管理職の実在者賃金【部長・課長】（本書 32 ㌻～37 ㌻） 

・ 2025 年度の管理職の実在者賃金は、部長相当職の平均で 578,951 円、課長相当職の平均で

468,811 円となった。 

 2025 年度 2024 年度 対前年増減率 

部長相当職（平均） 578,951 円/月（53.1 歳） 564,458 円/月（52.8 歳） 2.6％ 

課長相当職（平均） 468,811 円/月（49.2 歳） 455,642 円/月（49.0 歳） 2.9％ 

 

3. 退職金制度・2025年度モデル退職金（3年に一度調査を実施 本書 49 ㌻～59 ㌻） 

［詳細は別紙２］ 

・本年調査した「退職金制度の見直し（本書 49 ㌻）」では、退職金制度の見直しの状況と見

直しの内容について集計した。回答のあった企業（419 社）のうち、「過去 3 年間で退職金

制度を見直した」または「見直しの検討をしている」と回答した企業は 29.3％であった。 

見直しの内容では、「確定拠出年金の導入・拡大」（41.4％）が最も多く、ついで「貢献度

に応じた給付」（39.1％）であった。 

・大卒総合職 60 歳の年齢ポイント（勤続 38 年）では、前回調査に比べ 5.5 パーセント増加

した。 

 2025 年度 2022 年度 対前回増減率 

（参考）大学卒 

60 歳 勤続 38年 
14,010,279 円 13,275,792 円 5.5％ 

 

■「2025 年度版 愛知のモデル賃金」（全 60 ㌻）の販売について 

・一部 4,400 円で販売いたします（税込・送料別）。 

・購入は HP（https://www.aikeikyo.com/）のお問い合わせフォームよりお申し込みください。 

 

以 上 

＜本調査のお問合せ先＞ 

愛知県経営者協会（内線５５０） 

会員サービス部 

Tel 052-221-1931 

Fax 052-221-1935 

Ｐｒｅｓｓ Ｒｅｌｅａｓｅ 



【別紙１】　2025年度モデル賃金（全業種平均）　

① ② ①-② (①-②)/②

22 0 233,929 222,901 11,028 4.9

25 3 251,011 240,905 10,106 4.2

30 8 300,154 289,259 10,895 3.8

35 13 347,317 333,994 13,323 4.0

40 18 403,364 386,560 16,804 4.3

50 28 493,012 475,188 17,824 3.8

60 38 498,320 474,221 24,099 5.1

18 0 198,706 188,367 10,339 5.5

22 4 221,067 209,810 11,257 5.4

25 7 237,849 227,832 10,017 4.4

30 12 280,017 269,620 10,397 3.9

35 17 317,470 307,333 10,137 3.3

40 22 359,974 351,082 8,892 2.5

50 32 424,197 410,804 13,393 3.3

60 42 428,659 406,729 21,930 5.4

22 0 213,682 207,618 6,064 2.9

25 3 228,375 220,153 8,222 3.7

30 8 255,385 247,438 7,947 3.2

35 13 278,406 272,812 5,594 2.1

40 18 304,431 302,360 2,071 0.7

50 28 346,532 348,049 ▲1,517 ▲0.4

60 38 351,575 359,761 ▲8,186 ▲2.3

18 0 194,004 182,612 11,392 6.2

22 4 210,856 200,595 10,261 5.1

25 7 226,565 212,405 14,160 6.7

30 12 250,500 239,265 11,235 4.7

35 17 274,437 261,955 12,482 4.8

40 22 302,527 288,967 13,560 4.7

50 32 342,721 325,049 17,672 5.4

60 42 344,478 343,118 1,360 0.4

303,984 293,559 10,425 3.6

（注）▲はマイナス
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【別紙2-1】2025年度愛知のモデル退職金　

対前回調査比較（全業種）

　回答企業が毎回異なるため、経年比較には留意されたい。

２０２２年度
　モデル退職金〔円〕

増減額
〔円〕

増減率
〔％〕

① ② ①-② (①-②)/②

25 3 423,023 416,877 6,146 1.5

30 8 1,348,240 1,310,308 37,932 2.9

40 18 4,482,930 4,366,141 116,789 2.7

50 28 9,386,452 9,085,047 301,405 3.3

60 38 14,010,279 13,275,792 734,488 5.5

25 7 872,217 869,552 2,664 0.3

30 12 1,872,131 1,836,251 35,880 2.0

40 22 4,900,835 4,794,782 106,053 2.2

50 32 8,881,761 8,939,208 ▲57,446 ▲0.6

60 42 12,848,985 11,920,249 928,735 7.8

25 3 237,939 218,906 19,032 8.7

30 8 833,625 794,475 39,150 4.9

40 18 3,334,687 3,210,139 124,548 3.9

50 28 7,950,520 7,393,265 557,255 7.5

60 38 ― ― ― ―

25 7 504,753 532,518 ▲27,765 ▲5.2

30 12 1,256,396 1,216,335 40,061 3.3

40 22 3,785,261 3,747,248 38,013 1.0

50 32 7,642,152 7,631,892 10,260 0.1

60 42 ― ― ― ―

（注）▲はマイナス
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［別紙2-2］退職金制度の見直し
以下の表は、過去3年間で退職金制度の見直しを行ったか、またその見直し内容についてを集計したものである。
（1）退職金制度の見直しについて （％）

製造業 非製造業
99人
以下

100～
299人

300～
499人

500～
999人

1000人
以上

過去3年間で退職金制度を見直した 15.0 15.8 14.4 9.8 15.5 18.4 19.6 22.2
退職金制度の見直しを検討している 14.3 14.8 14.0 17.0 12.1 18.4 10.7 11.1
退職金制度の見直しを考えていない 70.6 69.4 71.6 73.2 72.4 63.3 69.6 66.7

計 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
回答数（社） (419) (183) (236) (153) (116) (49) (56) (45)

（2）退職金制度の見直しの内容（複数回答） （％）

製造業 非製造業
99人
以下

100～
299人

300～
499人

500～
999人

1000人
以上

貢献度に応じて 39.1 38.3 39.7 59.5 31.6 21.1 47.4 13.3
自己都合退職に不利にならない 1.5 3.3 0.0 0.0 0.0 10.5 0.0 0.0
中途採用に不利にならない 11.3 18.3 5.5 16.7 13.2 10.5 0.0 6.7
退職金給付を廃止・縮小し月例賃金で払う 3.0 1.7 4.1 7.1 0.0 0.0 5.3 0.0
退職一時金の導入・拡大 18.8 13.3 23.3 16.7 23.7 15.8 21.1 13.3
確定給付年金の導入・拡大 10.5 8.3 12.3 9.5 7.9 15.8 10.5 13.3
確定拠出年金の導入・拡大 41.4 38.3 43.8 21.4 44.7 68.4 42.1 53.3
退職一時金の廃止・縮小 6.8 5.0 8.2 2.4 5.3 5.3 10.5 20.0
確定給付年金の廃止・縮小 6.0 8.3 4.1 0.0 2.6 10.5 5.3 26.7
確定拠出年金の廃止・縮小 1.5 1.7 1.4 2.4 2.6 0.0 0.0 0.0

計 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
回答数（社） (133) (60) (73) (42) (38) (19) (19) (15)

全業種
業態別平均 規模別平均

全業種
業態別平均 規模別平均


