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 愛知県経営者協会（会長：大島 卓、日本ガイシ（株）代表取締役会長）は、『労働生産性向上の取り組み事例集』  

を発行しました。 
 
【発行の背景と目的】 
  急速な人口減少による労働力不足、ＤＸやＧＸの推進に伴う産業構造の変革が進む中、企業が安定的かつ持続 
的な成長を実現していくためには、働き方改革を継続・深化させ、「労働生産性の向上」を図っていくことが不可 
欠となります。 

  労働生産性の向上を図るには、「フェーズⅠ」として「インプット（労働投入）を効率化」する働き方改革を 
継続しながら、「フェーズⅡ」として社員のエンゲージメント※1の向上等により、「アウトプット(付加価値)の 
最大化」を図る必要があります。 

   さらに今後は、自社内での取り組みに加え、「企業間の連携」を図り、サプライチェーン全体での付加価値の 
向上と共有により「労働生産性」を高めていくことが重要になります。     
本事例集は、労働生産性の向上につながる取り組みを下記の通りに分類し、それぞれに対応した９つの企業 

事例を紹介することで、各企業における、今後の取り組みの参考として活用していただくことを目的に作成 
しました。 

 
【本事例集について】 
  タイトル：「労働生産性向上の取り組み事例集」～働き方改革の深化と企業間連携の強化～ 
  仕 様 ：Ａ４サイズ・フルカラー・全 22ページ 
  概 要 ：下表のとおり 

 【企業内の取り組み】 【企業間の連携】 

働き方改革 

フェーズⅠ 

 

(労働投入の

効率化) 

１.デジタル技術の活用による業務の効率化 
(1)ＲＰＡ※2の導入による業務の効率化 

   ❶株式会社古川電機製作所 
➋太田油脂株式会社 

  (2)ＤＸによる製造ライン、及び間接業務 
の効率化 
➌ＤＭＧ森精機株式会社   
➍久野金属工業株式会社 

３.サプライチェーン全体の付加価値の向上 
と共有 

 
 
❼大同特殊鋼株式会社   
 
➑東邦ガスネットワーク株式会社  
 
❾東海旅客鉄道株式会社(株)  

働き方改革

フェーズⅡ 

 

(付加価値 

の最大化) 

２.エンゲージメントの向上による 
付加価値の最大化 

 (1)健康経営の導入 
➎大橋運輸株式会社  

(2)エンゲージメントの可視化 
➏株式会社アイシン  

  販売価格：会員企業 無料 ／ 非会員企業 1,100円（税込み価格） 
  購入方法：当会ホームページ（https://www.aikeikyo.com/contact/）の「お問い合わせ」から、冊子名をご連 

絡ください。ダウンロード用のＵＲＬと請求書を送付します。 

  

（参考 用語の説明） 

※1 エンゲージメントとは（一般社団法人日本経済団体連合会の定義） 
働き手にとって組織目標の達成と自らの成長の方向性が一致し、「働きがい」や「働きやすさ」を感じられる 
職場環境の中で、組織や仕事に主体的に貢献する意欲や姿勢を表す概念。 

※2 ＲＰＡ（Robotic Process Automation）とは 
    入力作業等の定型業務をソフトウェア型のロボットが代行する技術で、パターン化されている定型業務（単 

純業務）を自動化することによって、労働量の削減と成果量の増大を同時に実現することができ、広い範囲 

の業務に適用できる。 

『労働生産性向上の取り組み事例集』 
～働き方改革の深化と企業間連携の強化～ 

の発行について 
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