
2023年 10月 30日 

 

2023年度 愛知のモデル賃金等調査結果について 

■調査の概要 
 
 ○調査の時期：2023年 7月 1日～8月 21日 

 ○調査の対象：愛知県経営者協会、名古屋商工会議所の会員企業 2,291 社  

 ○回 答 会 社：406社（回答率 17.7％） 

■調査結果のポイント 
 
1. 2023年度 モデル賃金※1【総合職・現業職・一般職】（本書 10 ㌻～19 ㌻）［詳細は別紙 1］ 

・ 調査対象の全30年齢ポイントの平均は、比較可能な2005年以降 最高の284,617円となった。

各年齢ポイントをみると 25の年齢ポイント（前年 15の年齢ポイント）において前年を上回

り、平均で対前年金額 1.4％増（前年 0.2％増）となった。          

（※1）モデル賃金とは、学校卒業後直ちに入社し、その後標準的に昇進・昇格した者に対して、自社の賃金規程

や賃金表をあてはめ理論的に算出した賃金（理論モデル）を調査したもの。回答会社は毎年同一ではない。 

 

2. 2023年度 管理職の実在者賃金【部長・課長】（本書 30 ㌻～35 ㌻） 

・ 2023 年度の管理職の実在者賃金は、部長相当職の平均で 551,727 円、課長相当職の平均で

442,403円となった。 

 2023年度 2022年度 対前年増減率 

部長相当職（平均） 551,727円/月（53.4歳） 562,107円/月（53.1歳） ▲1.8％ 

課長相当職（平均） 442,403円/月（48.9歳） 450,361円/月（48.6歳） ▲1.8％ 

 

3. 2023年度 新卒者確定初任給 （本書 48 ㌻～55 ㌻）          ［詳細は別紙 2］ 

・2023 年度新卒者初任給は、大学卒で 214,789 円となり、前回調査（2012 年）から 7.1 ﾎﾟｲ

ﾝﾄ増加した。 

・初任給を引き上げた企業※2は 63％で、規模別にみると 99人以下は 39％に対して、1000人

以上の企業では 89％と、規模が大きいほど、引き上げた割合は大きくなっている。 

  ・引き上げで考慮した要素については、「物価動向」が最も多く、ついで「人材の確保」「同

業他社の動向」となっている。                       

 （※2）初任給を「引き上げた（全学歴）」および「引き上げた（一部学歴）」を合計した割合 

  全体 
99 人 

以下 

100～ 

299 人 

300～ 

499 人 

500～ 

999 人 

1,000 人 

以上 
引き上げた 

（全学歴） 52.2% 29.4% 55.1% 62.5% 64.4% 81.1% 
引き上げた 

（一部の学歴） 10.9% 9.8% 12.2% 15.0% 8.9% 8.1% 

据え置いた 37.0% 60.8% 32.7% 22.5% 26.7% 10.8% 

※小数点以下第２位を四捨五入しているため、合計は 100％とならない場合がある 

■「愛知のモデル賃金 2023年度版」（55 ㌻）の販売について 

・11月 1日（水）より、一部 4,400円で販売いたします（税込・送料別）。 

・購入は HP（https://www.aikeikyo.com/）のお問い合わせフォームよりお申し込みください。 

以 上 

＜本調査のお問合せ先＞ 

愛知県経営者協会（内線５５０） 

会員サービス部 

Tel 052-221-1931 

Fax 052-221-1935 

Ｐｒｅｓｓ Ｒｅｌｅａｓｅ 



別紙１　2023年度モデル賃金（全業種平均）　

① ② ①-② (①-②)/②

22 0 214,789 208,953 5,836 2.8

25 3 232,181 227,414 4,767 2.1

30 8 280,906 276,997 3,909 1.4

35 13 326,419 323,640 2,779 0.9

40 18 376,528 377,566 ▲1,038 ▲0.3

50 28 461,858 461,214 644 0.1

60 38 465,535 475,260 ▲9,725 ▲2.0

18 0 181,135 176,909 4,226 2.4

22 4 203,086 198,868 4,218 2.1

25 7 220,923 214,845 6,078 2.8

30 12 263,726 258,334 5,392 2.1

35 17 297,716 298,018 ▲302 ▲0.1

40 22 339,474 336,601 2,873 0.9

50 32 402,129 400,981 1,148 0.3

60 42 407,360 408,973 ▲1,613 ▲0.4

22 0 198,107 191,058 7,049 3.7

25 3 211,617 203,849 7,768 3.8

30 8 238,214 231,477 6,737 2.9

35 13 263,945 256,264 7,681 3.0

40 18 293,009 281,341 11,668 4.1

50 28 334,654 324,011 10,643 3.3

60 38 335,948 334,371 1,577 0.5

18 0 175,772 168,583 7,189 4.3

22 4 192,609 186,125 6,484 3.5

25 7 207,083 200,001 7,082 3.5

30 12 232,459 227,116 5,343 2.4

35 17 254,892 251,869 3,023 1.2

40 22 279,732 276,238 3,494 1.3

50 32 314,986 317,124 ▲2,138 ▲0.7

60 42 331,732 325,731 6,001 1.8

284,617 280,658 3,959.8 1.4

（注）▲はマイナス
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別紙２　【2023年愛知のモデル賃金　付帯調査　確定初任給調査】

1.2023年度新規学卒者の確定初任給（業種・規模別）

（１）新規学卒者初任給 （円）

製造業 非製造業
99人
以下

100～
299人

300～
499人

500～
999人

1,000人
以上

博士課程 99 231,883 233,873 229,396 228,809 229,040 219,350 229,100 247,323

修士課程 156 227,341 227,910 226,624 221,257 227,042 222,364 226,716 236,888

302 214,789 214,052 215,363 212,906 216,149 209,711 214,620 221,731

150 192,628 190,925 194,243 195,497 191,550 189,279 190,683 194,909

219 181,135 177,343 187,000 183,810 180,706 176,365 180,280 181,854

114 198,107 201,994 195,753 200,412 199,715 191,771 198,528 196,406

94 185,450 185,488 185,416 185,946 186,791 186,746 181,093 185,043

107 175,772 175,155 176,202 177,973 175,506 171,494 170,063 178,471

2.2023年度新規学卒者初任給の改定状況

（１）引き上げた企業の割合

回答数
（社）

引き上げた
（全学歴）

引き上げた
（一部の学歴）＊ 据え置いた

全体 322 52.2% 10.9% 37.0%

製造業 151 55.0% 10.6% 34.4%

非製造業 171 49.7% 11.1% 39.2%

99人
以下

102 29.4% 9.8% 60.8%

100～
299人

98 55.1% 12.2% 32.7%

300～
499人

40 62.5% 15.0% 22.5%

500～
999人

45 64.4% 8.9% 26.7%

1,000人
以上

37 81.1% 8.1% 10.8%

*大学院、大学、短大、高卒の学歴区分で一部のみ引き上げたを行った企業
（小数点以下第２位を四捨五入しているため、合計は 100％とならない場合がある）
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(2)引き上げ金額
以下の表は、「引き上げた（全学歴）」または、「引き上げた（一部の学歴）」と回答した企業の集計したものである。

①引き上げ金額（平均） （円）

製造業 非製造業
99人
以下

100～
299人

300～
499人

500～
999人

1,000人
以上

博士課程 61 9,513 9,318 9,190 9,640 9,065 6,771 6,200 12,738

修士課程 102 9,132 9,157 8,917 10,118 9,602 7,132 6,643 11,204

145 8,794 7,813 9,359 9,089 8,235 6,583 8,400 10,950

92 7,824 7,142 8,249 8,053 7,113 5,189 8,394 9,341

113 6,752 6,133 8,222 7,821 6,869 4,073 7,920 8,165

53 9,069 8,204 8,096 9,071 8,275 5,800 5,230 11,336

54 7,038 6,962 6,888 8,688 6,488 6,288 4,930 8,609

50 6,897 7,827 6,058 8,563 6,764 4,839 6,733 8,440

※初任給を据え置いた企業および、金額無回答の企業を除き、引き上げ金額の回答があった企業のみを集計した平均金額

②引き上げ金額（分布）

（3）引き上げで考慮した要素（複数回答）

1 企業業績25
2 物価動向（インフレ対応）130
3 同業他社の動向95
4 人材の確保128
5 労組等との初任給交渉25
6 新卒者の職務価値7
7 在職者とのバランス29
8 最低賃金の引き上げ43
9 その他 5
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