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愛知県経営者協会（会長：有馬浩二、(株)デンソー会長）では、「企業の未来を拓くアップスキリン

グ・リスキリング事例集」を発行しました。 

企業を取り巻く経営環境がかつてないスピードで変化する中、企業が持続的な成長を実現するために

は、社員の能力開発やスキル向上、そしてそれらに主体的に取り組める環境づくりが重要です。また人

的資本経営の観点から言っても、企業戦略として「人への投資」を行うことは欠かせません。 

とはいえ、いざ自社において新たな人材育成施策に取り組もうとすると、どこから、どのような切り

口で始めるべきか迷う方も多いと思われます。そこで当協会では、こうした悩みを抱える皆さまにご活

用いただくべく、本冊子を作成いたしました。本冊子が、各企業における新たな取り組みのヒントや、

現行の施策を見直し、改善を試みる際の一助となればと考えております。 

  

 

記 

1. 冊子名 

「企業の未来を拓くアップスキリング・リスキリング事例集」 

 

 

2. 概 要 

◆現在、「採用難・人手不足」、「ビジネスモデルの変革や新事業への挑戦 

の必要性」といった背景から、企業が持続的な成長を実現するためには、 

社員の能力開発やスキル向上、そしてそれらに主体的に取り組める環境作 

りが、今まで以上に重要となっています。 

  ◆社員の「能力の開発・向上」は、既存事業をさらに強化していくのか、 

あるいは新たな事業領域への進出やビジネスモデルの変革に挑戦してい 

くのか、その方向性によって大きく以下の 2つに整理されます。     

    ・「アップスキリング」：現在の業態、職能をさらに深め、高める 

・「リスキリング」：新たな事業領域への展開や、職種転換、職域拡大 

          を行う 

◆この分類の上で、業種・組織規模の多様な 13社の事例を次の 3 つの視点 

から整理し、紹介しています。 

・背景・経緯：なぜ、そのスキルアップ施策が必要だったのか 

・取り組み内容：具体的にどのような手法で進めたのか 

・成果と課題：実施後の変化や、見えてきた次なる課題、社員の反応等 

 

 

3. 購入方法 

・価 格  会員企業   660 円（税込・送料別） 

          非会員企業 1,650 円（税込・送料別） 

・購入方法 ホームページの「お問い合わせ」から冊子名と必要部数、送付先をご連絡下さい。 

          URL: https://www.aikeikyo.com 
以 上 
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