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愛知県経営者協会（会長：大島 卓、日本ガイシ（株）代表取締役会長）は、2022 年度研究委員会報告書 

「人材確保！人手不足を打破する自社流の採用・育成・定着を考える」を発行しました。 

 

【発行の背景】 

 愛知県経営者協会では、企業を取り巻く様々な環境変化を踏まえ、人事労務分野の課題をテーマとして年度ごと

に１つ掲げ、会員企業から推薦の有識者（主に部課長級の人事担当者）を研究委員として、委員の実務経験を交えた

議論等を通じて企業・社会の将来を考えていく研究委員会を設置しております。2022 年度は、「人材確保！人手不足

を打破する自社流の採用・育成・定着を考える」をテーマとし、議論を進めてきました。 

 直近は想定をはるかに超えて我が国の人口減少が進展しており、会員企業からは、「人手不足への対応が大変重要

かつ喫緊の課題である」という声が日を追うごとに高まっています。近年は、人口という量の面だけでなく、人の価

値観という質の面からも、社会や人が変化し、企業と働く人の関係、また産業構造も急速に変わってきており、これ

まで通りの採用や育成では通用しなくなってきています。こうした中で、企業にとって、どういった人材が必要で、

どういった人材が足りないのか、あらためて各社が「人手不足」の本質に向き合う必要があると考えました。 

 多くの企業経営者・人事労務担当者にとって、この問題に立ち向かうための具体的な検討材料となることを願い、

研究の成果をまとめた研究報告書を発行しました。 

 

【研究委員会報告書について】 

 １．タイトル・仕様 

  タイトル：「人材確保！人手不足を打破する自社流の採用・育成・定着を考える」 

  仕 様 ：Ａ４サイズ・フルカラー・全 144 ページ 

 

 ２．報告書の概要（各章の内容） 

  第１章 ：人口減少社会の現状と展望 

  第２章 ：必要な人材の明確化 

  第３章 ：採用・育成・定着の課題 

  第４章 ：人材確保に挑む 

  第５章 ：企業の取り組み事例 

    第６章 ：有識者・行政からの寄稿 

  巻末付録：人手不足に関するアンケート結果 

       （調査結果は 2023 年 4月 13 日に発表済み） 

 

 ３．販売価格および購入方法 

  販売価格：会員企業 770 円、その他 2,200 円（いずれも税込み価格・送料別） 

  購入方法：当会ホームページ（https://www.aikeikyo.com/contact/）の「お問い合わせ」から、 

冊子名、必要部数および送付先をご連絡ください。 
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