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官民連携でデフレから完全脱却し、
「成長と分配の好循環」を実現する

―経団連会長新年メッセージ―

一般社団法人 日本経済団体連合会

会　長   十 倉  雅 和

新年ご挨拶

　

謹
ん
で
新
年
の
お
慶
び
を
申
し
上

げ
る
。　

　

コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え
た
今
、日
本

経
済
は
、企
業
の
強
い
設
備
投
資
マ
イ

ン
ド
、継
続
的
な
賃
金
引
上
げ
の
モ
メ

ン
タ
ム
、消
費
の
拡
大
な
ど
に
支
え
ら

れ
、長
き
に
わ
た
る
低
迷
か
ら
脱
す
る

明
る
い
上
向
き
の
力
が
生
じ
て
い
る
。

２
０
２
４
年
は
官
民
が
連
携
し
て
経

済
の
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
を
取
り
戻
し
、30

年
来
の
デ
フ
レ
か
ら
の
完
全
脱
却
を

実
現
す
る
歴
史
的
な
転
換
の
年
と
し

た
い
。

　

カ
ギ
と
な
る
の
は
、生
態
系
の
崩
壊

や
格
差
の
拡
大
・
固
定
化
・
再
生
産
と

い
っ
た
、我
々
が
直
面
す
る
深
刻
で
複

雑
な
社
会
課
題
の
解
決
を
通
じ
た
、

持
続
的
な
経
済
成
長
の
実
現
で
あ
る
。

こ
れ
ま
で
経
団
連
会
長
と
し
て
、「
サ

ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
な
資
本
主
義
」の
実
践

を
目
指
し
、企
業
自
ら
が
「
成
長
と
分

配
の
好
循
環
」を
け
ん
引
す
べ
く
取
り

組
ん
で
き
た
。
引
き
続
き
、グ
リ
ー
ン

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｇ

Ｘ
）、デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン（
Ｄ
Ｘ
）、ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
振
興
等
を
柱
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

創
出
、生
産
性
向
上
、産
業
競
争
力
強

化
を
通
じ
た
力
強
い
成
長
の
実
現
を

目
指
す
。

　

分
配
の
観
点
か
ら
は
格
差
問
題
の

解
決
に
向
け
て
、多
く
の
人
々
が
豊
か

さ
を
実
感
し
希
望
が
か
な
え
ら
れ
る

よ
う
「
分
厚
い
中
間
層
」
の
形
成
に
取

り
組
む
。
そ
の
た
め
に
は
、「
マ
ク
ロ

経
済
政
策
」「
社
会
保
障
・
税
制
」「
労

働
政
策
」の
３
つ
の
政
策
分
野
に
つ
い

て
、官
民
連
携
の
下
、全
体
感
を
も
っ

て
一
体
的
に
取
り
組
む
こ
と
が
肝
要

で
あ
る
。
と
り
わ
け
現
役
世
代
の
将

来
不
安
を
払
拭
す
る
た
め
に
、公
平
・

公
正
で
安
心
な
全
世
代
型
社
会
保
障
・

税
制
の
構
築
が
急
務
で
あ
る
。
構
造

的
な
賃
金
引
上
げ
の
実
現
に
向
け
て
、

30
年
ぶ
り
と
な
る
高
水
準
を
記
録
し

た
昨
年
以
上
の
熱
量
と
決
意
で
取
り

組
ん
で
い
く
。

　

世
界
に
目
を
転
じ
れ
ば
、国
際
情

勢
が
ま
す
ま
す
混
迷
を
深
め
る
中
、

わ
が
国
が
果
た
す
べ
き
役
割
は
大
き

い
。
経
団
連
は
民
間
経
済
外
交
を
推

進
し
、自
由
で
開
か
れ
た
国
際
経
済
秩

序
の
再
構
築
を
働
き
か
け
る
。
開
幕

ま
で
５
０
０
日
を
切
っ
た
２
０
２
５

年
日
本
国
際
博
覧
会
（
大
阪
・
関
西
万

博
）は
、「
い
の
ち
輝
く
未
来
社
会
の
デ

ザ
イ
ン
」
を
テ
ー
マ
に
掲
げ
て
い
る
。

コ
ロ
ナ
禍
を
経
験
し
、世
界
各
地
で
紛

争
・
戦
争
が
続
く
今
こ
そ
、生
命
の
尊

さ
と
連
携
の
大
切
さ
を
わ
が
国
か
ら

世
界
に
発
信
す
べ
く
尽
力
し
て
ま
い

り
た
い
。

　

今
日
ほ
ど
官
と
民
の
連
携
が
求
め

ら
れ
る
時
代
は
な
い
。
経
団
連
は
政

府
と
力
を
合
わ
せ
て
成
長
と
分
配
の

好
循
環
の
実
現
に
取
り
組
ん
で
い
く
。

会
員
の
皆
様
の
ご
理
解
と
一
層
の
ご

支
援
を
お
願
い
申
し
上
げ
る
。
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あけましておめでとうございます

新年ご挨拶

　

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。
昨
年
中
は
本
会
の
活
動
に
対

し
ま
し
て
、格
別
の
ご
高
配
を
賜
り
ま
し

て
、誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

  

昨
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
が
5
類
扱
い
と
な
り
、人
の
賑
わ
い

や
モ
ノ
の
流
れ
が
戻
っ
て
き
た
1
年

だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
直
近
は
物
価
上

昇
も
よ
う
や
く
少
し
落
ち
着
く
兆
し

が
見
え
、経
済
は
緩
や
か
な
が
ら
コ
ロ

ナ
禍
か
ら
成
長
の
方
向
に
進
ん
で
い
く

も
の
と
思
い
ま
す
。

　

ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
が

長
期
化
す
る
中
、中
東
ガ
ザ
地
区
で
ハ

マ
ス
と
イ
ス
ラ
エ
ル
の
軍
事
衝
突
が
発

生
し
、今
日
ま
で
続
い
て
い
ま
す
。
こ

う
し
た
地
政
学
的
な
紛
争
リ
ス
ク
や
、

米
中
の
経
済
減
速
、緊
張
が
高
ま
り
分

断
す
る
懸
念
等
、不
透
明
感
は
拭
え
ま

せ
ん
。
そ
う
し
た
中
で
当
地
の
有
効
求

人
倍
率
は
昨
年
初
め
の
1
・
42
か
ら
、

2
0
2
3
年
10
月
の
数
字
は
1
・
35
へ

と
、1
年
を
通
じ
て
高
止
ま
り
し
て
お

り
、人
手
不
足
は
全
国
的
に
も
喫
緊
の

経
営
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

当
協
会
は
2
0
2
2
年
度
か
ら
24
年

度
ま
で
の
3
か
年
の
中
期
活
動
計
画
を

策
定
し
、取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。
世

界
で
も
類
を
見
な
い
わ
が
国
の
少
子
高

齢
化
の
進
展
に
よ
っ
て
、労
働
力
人
口

が
減
少
し
、デ
ジ
タ
ル
化
や
脱
炭
素
化

も
背
景
に
、か
つ
て
な
い
産
業
構
造
の

変
化
が
起
こ
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
、

社
会
経
済
の
持
続
的
成
長
を
続
け
て
い

く
た
め
に
、「
労
働
生
産
性
の
向
上
」「
労

働
参
加
率
の
上
昇
」「
円
滑
な
労
働
移

動
」
を
同
時
に
進
め
て
い
く
こ
と
が
重

要
な
経
営
課
題
と
位
置
づ
け
、そ
の
基

盤
と
な
る「
人
材
へ
の
投
資・育
成
」「
日

本
型
雇
用
シ
ス
テ
ム
の
見
直
し
」「
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
」
に
も
取
り
組

む
こ
と
と
し
ま
し
た
。
昨
年
は
、2
年

目
の
中
間
年
で
、ち
ょ
う
ど
折
り
返
し

を
過
ぎ
た
と
こ
ろ
に
な
り
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
に
、「
生
産
性
の
向
上
」に
向

け
て
、「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
」

を
協
会
と
し
て
宣
言
し
、会
員
企
業
に

参
加
を
呼
び
掛
け
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
「
労
働
参
加
率
の
上
昇
」
に
は
、優
良

な
障
が
い
者
の
就
労
移
行
支
援
事
業

所
と
連
携
し
て
企
業
へ
具
体
的
な
仕
事

の
切
り
出
し
や
障
が
い
者
の
職
業
訓
練

の
様
子
を
情
報
提
供
し
て
雇
用
に
つ
な

げ
る
取
り
組
み
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

ま
た
中
部
経
済
連
合
会・
名
古
屋
商
工

会
議
所
と
と
も
に
、愛
知
県
、愛
知
県
国

際
交
流
協
会
と
連
携
し
て
外
国
人
材

の
児
童
生
徒
が
通
う
地
域
日
本
語
教

室
へ
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
い
、外
国
人
材

に
当
地
を
暮
ら
し・働
く
場
と
し
て“
選

ん
で
”
い
た
だ
く
た
め
の
活
動
も
行
っ

て
き
ま
し
た
。

　
「
円
滑
な
労
働
移
動
」
に
関
し
て
は
、

産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
と
昨
年
末
に

経
営
者
協
会
と
し
て
は
全
国
で
初
め
て
、

連
携
協
定
を
締
結
す
る
な
ど
、そ
れ
ぞ

れ
の
活
動
で
会
員
企
業
を
具
体
的
に
サ

ポ
ー
ト
す
る
た
め
、関
係
機
関
と
の
連
携

や
仕
組
み
づ
く
り
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

　

今
年
は
、中
期
活
動
計
画
の
最
終
年

度
を
迎
え
ま
す
。
計
画
当
初
に
は
想
定

し
て
い
な
か
っ
た
ペ
ー
ス
で
人
手
不
足

が
深
刻
化
し
、生
成
A
I
な
ど
あ
ら
た

な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
も
実
用
段
階
に
入
り

ま
し
た
。
障
が
い
者
雇
用
率
の
引
き
上

げ
や
外
国
人
技
能
実
習
制
度
等
の
見

直
し
が
予
定
さ
れ
、こ
れ
ら
の
変
化
を

計
画
の
残
り
期
間
に
反
映
さ
せ
て
、進

め
て
き
た
仕
組
み
づ
く
り
や
会
員
企
業

へ
の
お
手
伝
い
の
成
果
を
形
に
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。こ
れ
ら「
企
業
の

課
題
解
決
へ
の
貢
献
」と「
使
用
者
側
代

弁
者
と
し
て
提
言・
発
信
」
を
通
じ
て
、

「“
人
”
に
関
し
て
企
業
の
お
役
に
立
つ

愛
知
県
経
営
者
協
会
」を
目
指
し
ま
す
。

　

本
年
も
引
き
続
き
、愛
知
県
経
営
者

協
会
の
活
動
に
ご
理
解・ご
協
力
、率
直

な
ご
意
見
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
致

し
ま
す
。

愛知県経営者協会

会　長   大 島 　 卓

33
愛知経協　2024.1



Aichi Employers' Association BULLETIN

働
き
方
改
革
関
連
法
に
よ
り
労
基
法
が
改
正
さ

れ
、通
常
の
企
業
に
お
い
て
は
、大
企
業
は
2
0
1
9

年
4
月
1
日
、中
小
企
業
は
2
0
2
0
年
4
月
1
日

か
ら
、時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
が
適
用
さ
れ
て
き

ま
し
た
が
、適
用
が
猶
予
さ
れ
て
い
た
建
設
の
事
業

や
自
動
車
の
運
転
業
務
に
つ
い
て
も
、
2
0
2
4
年

4
月
1
日
か
ら
上
限
規
制
が
適
用
さ
れ
ま
す
。

⑴ 

建
設
の
事
業

建
設
業
に
お
い
て
は
、
2
0
2
4
年
4
月
1
日
以

降
は
、月
45
時
間
・
年
3
6
0
時
間
の
限
度
時
間
は
法

定
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
、36
協
定
に
付
し
た
特
別
条

項
の
範
囲
内
で
し
か
、月
45
時
間
・
年
3
6
0
時
間
を

超
え
る
時
間
外
労
働
を
さ
せ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
。
そ
し
て
、さ
ら
に
、特
別
条
項
を
付
け
る
場
合
で

も
、次
の
①
と
②
の
時
間
外
の
上
限
規
制
を
守
ら
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

①
時
間
外
労
働
は
年
7
2
0
時
間
以
内
に
収
め
な

け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
こ
の
年
7
2
0
時
間
に
は
休

日
労
働
は
含
ま
れ
ず
、1
日
8
時
間
、1
週
間
40
時
間

を
超
え
た
時
間
外
労
働
の
み
の
時
間
と
な
り
ま
す
。

②
時
間
外
労
働
と
休
日
労
働
の
合
計
が
月
1
0
0

時
間
未
満
に
収
め
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、か
つ
、③
時
間

外
労
働
と
休
日
労
働
の
合
計
に
つ
い
て
、2
か
ら
6

か
月
平
均
80
時
間
以
内
に
収
め
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ

ん
。
2
か
ら
6
か
月
平
均
80
時
間
以
内
は
、当
月
か

ら
遡
っ
て
、前
月
と
の
2
か
月
で
平
均
80
時
間
以
内
、

前
々
月
と
の
3
か
月
で
平
均
80
時
間
以
内
、さ
ら
に

遡
り
4
か
月
、5
か
月
、6
か
月
の
そ
れ
ぞ
れ
で
平
均

80
時
間
以
内
と
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

ま
た
④
時
間
外
労
働
が
月
45
時
間
を
超
え
る
こ
と

が
で
き
る
の
は
年
６
回
が
限
度
と
な
り
ま
す
。

建
設
業
に
お
い
て
は
、近
時
、地
震
や
洪
水
な
ど
の

災
害
時
の
復
旧
・
復
興
の
事
業
に
関
わ
る
こ
と
が
多

い
た
め
、建
設
の
事
業
の
う
ち
、災
害
時
に
お
け
る
復

旧
及
び
復
興
の
事
業
に
限
り
、
2
0
2
4
年
4
月
1

日
以
降
も
前
記
②
と
③
の
規
制
は
適
用
さ
れ
ま
せ

ん
。
他
方
、年
7
2
0
時
間
の
上
限
及
び
時
間
外
労

働
が
月
45
時
間
を
超
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
は
年
6

回
が
限
度
と
い
う
規
制
は
適
用
さ
れ
る
の
で
注
意
が

必
要
で
す
。

⑵ 

自
動
車
の
運
転
業
務

タ
ク
シ
ー
・
ハ
イ
ヤ
ー
運
転
者
、ト
ラ
ッ
ク
運
転

者
、バ
ス
運
転
者
自
動
車
な
ど
の
運
転
業
務
に
お
い

て
は
、
2
0
2
4
年
4
月
1
日
以
降
は
、前
記
の
①

の
み
が
適
用
さ
れ
、ま
た
、年
7
2
0
時
間
は
緩
和
さ

れ
、年
9
6
0
時
間
と
さ
れ
ま
す
。
前
記
の
①
以
外

の
②
か
ら
④
は
適
用
さ
れ
ま
せ
ん
。

も
っ
と
も
、労
働
時
間
管
理
に
つ
い
て
は
、改
善
基

準
告
示
の
基
準
に
従
っ
て
適
正
に
管
理
し
な
け
れ
ば

な
ら
ず
、改
善
基
準
告
示
も
2
0
2
4
年
4
月
1
日

に
改
正
が
な
さ
れ
ま
す
。

例
え
ば
、ト
ラ
ッ
ク
運
転
者
の
拘
束
時
間
に
つ
い

て
は
、年
3
3
0
0
時
間
か
つ
、月
2
8
4
時
間
を
超

え
な
い
こ
と
を
原
則
と
し
、労
使
協
定
に
よ
り
年
６

か
月
ま
で
は
、年
3
4
0
0
時
間
を
超
え
な
い
範
囲

内
に
お
い
て
、月
3
1
0
時
間
ま
で
延
長
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
こ
の
場
合
、１
か
月
の
拘
束
時
間
が

2
8
4
時
間
を
超
え
る
月
が
3
か
月
を
超
え
て
連
続

し
な
い
も
の
と
す
る
と
と
も
に
、１
か
月
の
時
間
外
・

休
日
労
働
時
間
数
が
1
0
0
時
間
を
超
え
な
い
よ
う

に
努
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
１
日
の
休
息
期
間

に
つ
い
て
は
、勤
務
終
了
後
、継
続
11
時
間
以
上
の
休

息
期
間
を
与
え
る
よ
う
努
め
る
こ
と
を
基
本
と
し
、

継
続
９
時
間
を
下
回
ら
な
い
も
の
と
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

⑶ 

労
働
時
間
の
適
正
な
把
握

時
間
外
の
上
限
規
制
を
遵
守
す
る
た
め
に
は
、1

日
の
ど
こ
か
ら
ど
こ
ま
で
が
労
働
時
間
に
あ
た
る
の

か
適
正
に
把
握
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

労
基
法
に
お
け
る
労
働
時
間
と
は
、最
高
裁
判
決

に
よ
り「
使
用
者
の
指
揮
命
令
下
に
あ
る
時
間
」と
さ

れ
て
い
ま
す（
三
菱
重
工
業
長
崎
造
船
所
事
件
・
最
高

裁
平
成
12
年
3
月
9
日
判
決
）。
働
き
方
改
革
関
連

法
の
成
立
に
よ
り
、安
全
衛
生
法
規
則
に
お
い
て
、労

働
時
間
の
状
況
は
、原
則
と
し
て
、タ
イ
ム
カ
ー
ド
や

Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
等
の
客
観
的
記
録
よ
っ
て
把
握
す
る
こ

と
が
義
務
付
け
ら
れ
ま
し
た
（
同
規
則
第
52
条
の
7

の
3
）。
自
己
申
告
に
よ
る
労
働
時
間
の
把
握
は
、タ

Top Article  
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イ
ム
カ
ー
ド
を
設
置
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
屋
外
の

現
場
で
あ
る
場
合
な
ど
、客
観
的
記
録
に
よ
る
こ
と

が
困
難
な
場
合
に
限
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
し
て
、タ
イ
ム
カ
ー
ド
な
ど
の
客
観
的
記
録
が

存
在
す
る
場
合
に
は
、そ
の
出
勤
時
刻
か
ら
退
勤
時

刻
ま
で
の
間
で
所
定
の
休
憩
時
間
を
除
い
た
時
間

は
、1
分
単
位
で
す
べ
て
労
働
時
間
と
「
推
定
」
を
受

け
る
こ
と
に
な
る
こ
と
に
注
意
が
必
要
で
す
。「
推

定
」と
い
う
の
は
、ひ
と
ま
ず
労
働
時
間
と
認
定
す
る

と
い
う
こ
と
で
、使
用
者
が
そ
の
間
で
労
働
を
し
て

い
な
い
時
間
を
主
張
し
た
い
の
で
あ
れ
ば
、使
用
者

が「
労
働
を
し
て
い
な
い
」事
実
を
証
拠
に
よ
り
立
証

し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、な
か
な
か
困
難
で
す
。
し
た

が
っ
て
、タ
イ
ム
カ
ー
ド
な
ど
の
客
観
的
記
録
が
存

在
す
る
場
合
に
は
、所
定
の
始
業
時
刻
よ
り
も
必
要

な
く
早
く
出
勤
し
て
い
た
り
、所
定
の
終
業
時
刻
後

も
業
務
も
な
い
の
に
漫
然
と
残
っ
て
い
る
労
働
者
に

対
し
て
は
、必
要
以
上
に
早
く
出
勤
せ
ず
、何
も
な
い

の
に
遅
く
ま
で
残
る
よ
う
な
こ
と
は
し
な
い
よ
う
に

注
意
・
指
導
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

ま
た
、着
替
え
や
作
業
準
備
等
の
時
間
に
つ
い
て

は
、客
観
的
記
録
の
範
囲
外
（
例
え
ば
、タ
イ
ム
カ
ー

ド
の
出
勤
打
刻
の
前
や
退
勤
打
刻
の
後
）
で
あ
っ
た

と
し
て
も
、着
用
を
義
務
付
け
ら
れ
た
作
業
服
の
着

替
え
や
安
全
靴
な
ど
の
脱
着
、作
業
開
始
前
の
朝
礼

や
準
備
体
操
、現
場
作
業
終
了
後
の
清
掃
時
間
な
ど

も
労
働
時
間
と
な
り
ま
す
。

間
違
え
や
す
い
の
が
、自
宅
か
ら
現
場
に
直
行
で

出
勤
し
、ま
た
現
場
か
ら
直
帰
で
自
宅
に
帰
っ
て
い

る
場
合
に
は
、自
宅
か
ら
現
場
の
間
の
移
動
時
間
は

労
働
時
間
と
は
な
り
ま
せ
ん
が
、自
宅
か
ら
一
旦
、本

社
や
支
店
の
よ
う
な
事
業
所
、営
業
所
、倉
庫
、資
材

置
き
場
な
ど
に
出
て
、そ
こ
か
ら
現
場
に
移
動
し
た

場
合
や
、現
場
か
ら
事
業
所
・
倉
庫
等
に
一
旦
戻
っ
て

か
ら
、自
宅
に
帰
る
場
合
に
は
、現
場
か
ら
事
業
所
・

倉
庫
等
の
間
の
移
動
時
間
は
全
て
労
働
時
間
と
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。

さ
ら
に
、使
用
者
の
指
示
が
あ
っ
た
場
合
に
は
す

ぐ
に
作
業
に
取
り
掛
か
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
お

り
、労
働
か
ら
離
れ
る
こ
と
が
保
障
さ
れ
て
い
な
い

状
態
で
待
機
等
し
て
い
る
手
待
ち
時
間
も
労
働
時
間

と
な
り
ま
す
。

⑷ 

36
協
定
・
時
間
外
の
上
限
規
制
に

　 

違
反
し
た
場
合
の
リ
ス
ク

36
協
定
、時
間
外
の
上
限
規
制
に
違
反
し
た
場
合

に
は
、監
督
官
か
ら
是
正
勧
告
と
い
う
行
政
指
導
が

出
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
監
督
官
が
違
反
に
気

付
く
き
っ
か
け
と
し
て
は
、毎
年
定
期
的
に
業
界
な

ど
を
定
め
て
監
査
す
る
定
期
監
査
や
長
時
間
労
働
に

不
満
を
持
つ
労
働
者
か
ら
の
申
告
に
基
づ
く
申
告
監

査
、長
時
間
労
働
が
原
因
で
疾
患
と
な
り
労
災
申
請

さ
れ
た
際
に
労
基
署
の
労
災
補
償
課
と
連
携
す
る
際

な
ど
が
あ
り
ま
す
。

是
正
勧
告
を
受
け
た
場
合
に
は
、1
か
月
程
度
の

期
間
の
間
に
是
正
し
、そ
の
結
果
を
報
告
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、そ
の
後
も
、数
か
月
に

わ
た
っ
て
、36
協
定
の
範
囲
内
で
の
時
間
外
労
働
と

な
っ
て
い
る
か
を
継
続
し
て
報
告
す
る
こ
と
を
求
め

ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

是
正
勧
告
に
対
し
て
是
正
が
な
さ
れ
ず
悪
質
な

ケ
ー
ス
や
労
働
者
か
ら
刑
事
告
訴
が
な
さ
れ
る
場

合
（
近
時
は
一
人
で
加
入
で
き
る
労
働
組
合
が
支
援

し
、刑
事
告
訴
に
至
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
）、

長
時
間
労
働
が
原
因
で
過
労
死
、過
労
自
殺
に
至
っ

た
ケ
ー
ス
な
ど
は
、36
協
定
、時
間
外
の
上
限
規
制
に

違
反
を
刑
事
事
件
と
し
て
監
督
官
が
捜
査
を
進
め
ま

す
。
そ
し
て
、捜
査
が
完
了
し
た
段
階
で
、検
察
官
に

起
訴
・
不
起
訴
の
判
断
を
し
て
も
ら
う
た
め
、事
件
を

送
付
し
ま
す
。
こ
れ
を
「
送
検
」
と
言
い
、送
検
し
た

時
点
で
記
者
ク
ラ
ブ
に
情
報
は
公
開
さ
れ
る
た
め
、

報
道
機
関
に
よ
っ
て
報
道
さ
れ
る
リ
ス
ク
が
あ
り
ま

す
。
報
道
さ
れ
る
こ
と
で
、ブ
ラ
ッ
ク
企
業
の
印
象

が
つ
く
こ
と
は
否
め
ず
、有
能
な
求
職
者
の
採
用
が

難
し
く
な
る
リ
ス
ク
が
発
生
し
ま
す
。

改
正
育
児
・
介
護
休
業
法
の
対
応

2育
児・
介
護
休
業
法
の
改
正
に
よ
り
、令
和
４
年
4

月
1
日
以
降
は
、⑴
雇
用
環
境
、個
別
の
周
知・
意
向
確

認
の
措
置
の
義
務
化
、⑵
有
期
雇
用
労
働
者
の
育
児・

介
護
休
業
取
得
要
件
の
緩
和
が
な
さ
れ
、令
和
4
年
10

月
1
日
以
降
は
、⑶
産
後
パ
パ
育
休（
出
生
時
育
児
休

業
）
が
創
設
さ
れ
、⑷
育
児
休
業
の
分
割
取
得
が
で
き

る
よ
う
に
な
り
、令
和
5
年
10
月
1
日
以
降
は
、育
児

岩谷・村本・山口法律事務所
弁護士　

村
むらもと

本 浩
ひろし
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休
業
取
得
状
況
の
公
表
の
義
務
化
が
な
さ
れ
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
に
、育
児
休
業
や
子
の
養
育
に
関
し
て
制
度
が
拡

充
し
て
い
ま
す
が
、育
児
・
介
護
休
業
法
は
、労
働
者
が
育
児
休

業
や
子
の
看
護
休
暇
な
ど
の
措
置
に
つ
い
て
申
出
を
し
、又
は

制
度
を
利
用
し
た
こ
と
を
理
由
と
す
る
解
雇
そ
の
他
不
利
益
な

取
扱
い
を
す
る
こ
と
禁
じ
て
い
ま
す
。広
島
中
央
保
健
生
協（
Ｃ

生
協
病
院
）
事
件
の
最
高
裁
判
決
（
平
成
26
年
10
月
23
日
判
決
）

で
は
、妊
娠
中
の
軽
易
な
作
業
へ
の
転
換
に
際
し
て
降
格
し
、育

児
休
業
か
ら
復
帰
後
も
降
格
し
た
ま
ま
で
あ
っ
た
こ
と
が
、育

児
・
介
護
休
業
法
第
10
条
と
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
第
９
条
３

項
に
違
反
す
る
か
ど
う
か
争
わ
れ
た
事
案
に
つ
い
て
、育
児
休

業
な
ど
の
制
度
利
用
を
契
機
と
し
た
降
格
な
ど
の
不
利
益
な
取

扱
い
は
、本
人
の
同
意
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、原
則
と
し
て
同
項

の
禁
止
す
る
取
扱
い
に
当
た
る
も
の
と
解
さ
れ
る
と
し
、降
格

な
ど
に
対
す
る
本
人
の
同
意
が
自
由
な
意
思
に
基
づ
い
て
な
さ

れ
た
も
の
と
認
め
る
に
足
り
る
合
理
的
な
理
由
が
客
観
的
に
存

在
す
る
と
き
に
例
外
的
に
同
項
の
禁
止
す
る
取
扱
い
に
当
た
ら

な
い
も
の
と
解
す
る
の
が
相
当
で
あ
る
と
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

を
受
け
て
、行
政
も
上
図
の
よ
う
に
妊
娠
、出
産
や
育
児
休
業
、

子
の
看
護
休
暇
な
ど
の
申
出
や
利
用
を
契
機
と
し
て
、解
雇
や

降
格
の
み
な
ら
ず
、不
利
益
な
配
置
転
換
や
不
利
益
な
評
価
を

行
う
こ
と
な
ど
に
つ
い
て
も
全
て
育
児
・
介
護
休
業
法
や
男
女

雇
用
機
会
均
等
法
に
違
反
す
る
も
の
と
位
置
づ
け
、違
反
に
対

し
て
は
厳
し
く
指
導
を
行
い
、悪
質
な
ケ
ー
ス
に
は
公
表
の
制

裁
も
課
し
て
い
ま
す
。

同
一
労
働
同
一
賃
金
関
連

（
基
本
給
に
関
す
る
初
め
て
の
最
高
裁
判
決
）

3
 

同
一
労
働
同
一
賃
金
に
関
連
し
て
、令
和
5
年
7
月
20
日
、基

本
給
に
関
す
る
最
高
裁
判
決
が
な
さ
れ
ま
し
た
（
名
古
屋
自
動

車
学
校
事
件
・
最
高
裁
令
和
5
年
7
月
20
日
）。

自
動
車
学
校
を
経
営
す
る 
Y 
の
正
職
員
で
あ
っ
た 

X
1 

と 

X
2 

は
、そ
れ
ぞ
れ
60
歳
の
定
年
退
職
後
に
、嘱
託
職
員
と

し
て
再
雇
用
さ
れ
ま
し
た
が
、再
雇
用
後
の
業
務
は
、①
職
務

の
内
容
、②
変
更
の
範
囲
は
全
く
同
一
で
し
た
。
嘱
託
職
員
時

の
基
本
給
は
、正
職
員
時
と
比
較
し
て
、
X
1 
は
45
％
以
下
、

X
2 

は
48
・
8
％
以
下
で
、若
年
正
職
員
の
基
本
給
を
下
回
っ

て
お
り
、賞
与
も
正
職
員
の
60
％
を
下
回
っ
て
い
ま
し
た
。

こ
の
案
件
に
つ
い
て
、第
１
審
の
名
古
屋
地
方
裁
判
所
も
、控

訴
審
の
名
古
屋
高
等
裁
判
所
も
、職
務
内
容
及
び
変
更
範
囲
は

正
職
員
定
年
退
職
時
と
嘱
託
職
員
時
で
相
違
が
な
く
、嘱
託
職

員
と
な
る
前
後
を
通
じ
て
、 

Y 

と
そ
の
従
業
員
と
の
間
で
、嘱

託
職
員
の
賃
金
に
係
る
労
働
条
件
一
般
に
つ
い
て
合
意
が
さ
れ

た
と
か
、そ
の
交
渉
結
果
が
制
度
に
反
映
さ
れ
た
と
い
う
事
情

は
見
受
け
ら
れ
な
い
こ
と
、ま
た
、若
年
正
職
員
の
基
本
給
・
賞

与
よ
り
も
低
い
金
額
で
あ
っ
た
こ
と
な
ど
か
ら
、正
職
員
定
年

退
職
時
の
基
本
給
・
賞
与
と
嘱
託
職
員
時
の
基
本
給
・
賞
与
の
相

違
は
、正
職
員
定
年
退
職
時
の
60
％
を
下
回
る
限
度
で
、労
働
契

約
法
第
20
条
に
違
反
す
る
と
し
ま
し
た
。

こ
れ
に
対
し
て
、最
高
裁
判
決
（
最
高
裁
令
和
5
年
7
月
20

日
）
で
は
、労
使
交
渉
に
関
す
る
事
情
の
考
慮
に
当
た
っ
て
は
、

労
働
条
件
に
係
る
合
意
の
有
無
や
内
容
と
い
っ
た
労
使
交
渉
の

結
果
の
み
な
ら
ず
、そ
の
具
体
的
な
経
緯
を
も
勘
案
す
べ
き
も

の
と
し
、ま
た
、正
職
員
と
嘱
託
職
員
と
の
間
で
基
本
給
の
金
額

が
異
な
る
と
い
う
労
働
条
件
の
相
違
に
つ
い
て
、各
基
本
給
の

性
質
や
こ
れ
を
支
給
す
る
こ
と
と
さ
れ
た
目
的
を
十
分
に
踏
ま

え
て
判
断
す
べ
き
で
あ
っ
て
、高
裁
判
決
は
適
正
な
審
議
が
で

き
て
い
な
い
と
し
て
、高
裁
判
決
を
破
棄
し
、高
等
裁
判
所
に
差

し
戻
し
を
し
ま
し
た
。

労
働
契
約
法
第
20
条
は
、期
間
の
定
め
の
な
い
雇
用
契
約
者

（
主
に
正
社
員
）
と
有
期
雇
用
契
約
者
（
定
年
退
職
再
雇
用
の
場

合
も
含
み
ま
す
）
と
の
間
で
賃
金
等
の
労
働
条
件
に
相
違
が
あ

る
場
合
、⑴
労
働
者
の
業
務
の
内
容
及
び
当
該
業
務
に
伴
う
責

任
の
程
度
（
以
下
「
職
務
の
内
容
」
と
い
い
ま
す
。）、⑵
当
該
職

務
の
内
容
及
び
配
置
の
変
更
の
範
囲
、⑶
そ
の
他
の
事
情
を
考

慮
し
て
、不
合
理
と
認
め
ら
れ
る
も
の
で
あ
っ
て
は
な
ら
な
い

＊厚生労働省・妊娠・出産・育児休業等を契機とする不利益取扱いに係るQ＆Aから抜粋
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と
定
め
て
い
ま
す
。
ハ
マ
キ
ョ
ウ
レ
ッ
ク
ス
事
件
・
最
高
裁
判

決
（
最
二
判
平
成
30
年
6
月
1
日
）
で
は
、諸
手
当
に
つ
い
て
差

が
あ
る
場
合
に
、当
該
手
当
が
支
給
さ
れ
る
趣
旨
・
目
的
を
把
握

し
、当
該
趣
旨
・
目
的
に
よ
れ
ば
⑴
職
務
の
内
容
、⑵
職
務
内
容

及
び
変
更
の
範
囲
、⑶
そ
の
他
の
事
情
の
ど
の
判
断
要
素
を
重

視
す
べ
き
か
を
決
定
し
、例
え
ば
、⑴
職
務
の
内
容
を
重
視
す
べ

き
と
決
定
し
た
場
合
、正
社
員
と
有
期
雇
用
者
で
⑴
職
務
の
内

容
が
同
一
で
あ
る
な
ら
ば
、両
者
で
支
給
・
不
支
給
で
差
が
あ
る

こ
と
は
不
合
理
で
あ
る
と
認
定
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

名
古
屋
自
動
車
学
校
事
件
・
最
高
裁
で
は
、こ
の
判
断
基
準

は
、諸
手
当
だ
け
で
な
く
、基
本
給
に
対
し
て
も
当
て
は
ま
る
と

し
て
、若
年
正
職
員
よ
り
も
給
与
が
低
い
な
ど
の
理
由
だ
け
で
、

一
律
に
60
％
を
下
回
る
こ
と
を
違
法
と
し
た
判
決
を
否
定
し
ま

し
た
。

労
働
条
件
明
示
事
項
の
追
加
へ
の
対
応

4「
労
働
基
準
法
施
行
規
則
」（
以
下「
労
基
則
」と
い
い
ま
す
。）

と
「
有
期
労
働
契
約
の
締
結
、更
新
及
び
雇
止
め
に
関
す
る
基

準
」（
以
下
「
雇
止
め
に
関
す
る
基
準
」
と
い
い
ま
す
。）
の
改
正

に
伴
い
、令
和
6
年
4
月
1
日
か
ら
、労
働
条
件
の
明
示
事
項
等

が
変
更
さ
れ
ま
す
。

ま
ず
、有
期
契
約
労
働
者
を
含
む
全
て
の
労
働
者
に
対
し
て
、

労
働
契
約
締
結
及
び
有
期
労
働
契
約
の
契
約
更
新
の
タ
イ
ミ
ン

グ
で
、雇
入
れ
直
後
の
就
業
場
所
・
業
務
の
内
容
に
加
え
、就
業

場
所
・
業
務
の
「
変
更
の
範
囲
」
の
明
示
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

ま
た
、有
期
契
約
労
働
者
に
対
し
て
は
、有
期
労
働
契
約
の
締

結
時
及
び
契
約
更
新

の
タ
イ
ミ
ン
グ
ご
と

に
、更
新
上
限（
有
期

労
働
契
約
の
通
算
契

約
期
間
ま
た
は
更
新

回
数
の
上
限
）の
有
無

と
そ
の
内
容
の
明
示

が
求
め
ら
れ
ま
す
。
さ

ら
に
、更
新
上
限
を
新

設・
短
縮
す
る
場
合

は
、そ
の
理
由
を
あ
ら

か
じ
め（
新
設・短
縮
を

す
る
前
の
タ
イ
ミ
ン

グ
で
）
説
明
す
る
こ
と

が
必
要
に
な
り
ま
す
。

そ
し
て
、有
期
契
約

労
働
者
に
対
し
て
は

「
無
期
転
換
申
込
権
」が
発
生
す
る
有
期
労
働
契
約
の
契
約
更
新

の
タ
イ
ミ
ン
グ
ご
と
に
労
基
法
第
15
条
に
基
づ
く
労
働
条
件
の

明
示
に
加
え
、①
無
期
転
換
を
申
し
込
む
こ
と
が
で
き
る
旨（
無

期
転
換
申
込
機
会
）
の
明
示
と
②
無
期
転
換
後
の
労
働
条
件
明

示
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

障
害
者
雇
用
促
進
法
に
基
づ
く
障
害
者
の
「
法
定
雇
用
率
」

は
、令
和
5
年
度
か
ら
少
な
く
と
も
５
年
毎
に
、そ
の
割
合
の
推

移
を
勘
案
し
て
設
定
す
る
こ
と
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

⑴ 

新
た
な
雇
用
率
の
設
定
に
つ
い
て

令
和
５
年
度
か
ら
の
「
法
定
雇
用
率
」
は
、２
・
3
％
か
ら
2
・

7
％
に
引
き
上
げ
ら
れ
ま
し
た
。
た
だ
し
、障
害
者
を
雇
う
た

め
に
環
境
を
整
え
る
準
備
期
間
を
考
慮
し
、計
画
的
な
対
応
が

可
能
と
な
る
よ
う
、令
和
５
年
度
に
お
い
て
は
2
・
3
％
で
据
え

置
き
、令
和
６
年
4
月
か
ら
2
・
5
%
、令
和
８
年
7
月
か
ら
2
・

7
%
と
段
階
的
に
引
き
上
げ
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

⑵ 

短
時
間
労
働
者
の
算
定
方
法
の
変
更

障
害
者
の
職
業
的
自
立
を
促
進
す

る
と
い
う
法
の
趣
旨
か
ら
、事
業
主

に
雇
用
義
務
が
課
せ
ら
れ
て
い
る
の

は
、週
所
定
労
働
時
間
が
20
時
間
以

上
の
労
働
者
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、

障
害
特
性
で
長
時
間
の
勤
務
が
難
し

い
こ
と
等
に
よ
り
、週
20
時
間
未
満

の
労
働
時
間
で
あ
れ
ば
働
く
こ
と
が

で
き
る
者
の
雇
用
機
会
の
拡
大
を
図

る
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
こ
の

た
め
週
所
定
労
働
時
間
が
特
に
短
い

（
大
臣
告
示
で
10
時
間
以
上
20
時
間

未
満
と
規
定
予
定
）
精
神
障
害
者
、重

度
身
体
障
害
者
及
び
重
度
知
的
障
害

者
に
つ
い
て
、特
例
的
な
取
扱
い
と

し
て
、事
業
主
が
雇
用
し
た
場
合
に
、

雇
用
率
に
お
い
て
算
定
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。

＊厚生労働省・パンフレットから抜粋

障
害
者
雇
用
促
進
法
の
改
正

5

雇用率制度における算定方法                                       （措置予定の内容）⤵
週所定労働時間 30H以上 20H以上30H未満 10H以上20H未満

身体障害者 1 0.5 -
重度 2 1 0.5

知的障害者 1 0.5 -
重度 2 1 0.5

精神障害者 1 0.5 ※ 0.5
※一定の要件を満たす場合は、0.5 ではなく 1 とカウントする処置が、令和 4 年度末までとされているが、

省令改正を行い延長予定77
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隔 連月 載

賞与②  「人事評価」と「賞与計算式」
【第11回】

初歩から学び直す賃金制度の基礎

賞
与
原
資
が
決
ま
っ
た
ら
、従
業
員
一
人
一
人
の

賞
与
額
を
算
定
し
ま
す
。
こ
れ
を「
賞
与
配
分
」と
い

い
ま
す
。
賞
与
配
分
の
決
定
に
あ
た
っ
て
検
討
す
べ

き
は
、次
の
３
つ
に
な
り
ま
す
。

賞
与
算
定
基
礎
に
つ
い
て
は
前
回
解
説
し
ま
し
た

の
で
、今
回
は
人
事
評
価
と
の
関
係
、具
体
的
な
賞
与

算
定
式
を
中
心
に
述
べ
て
い
き
ま
す
が
、そ
の
前
に

考
え
る
べ
き
大
事
な
ポ
イ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
は
、「
当
社
の
賞
与
は
何
を
基
準
に
す
る
か
」

と
い
う
こ
と
で
す
。
言
い
方
を
変
え
る
と
、「
当
社
の

賞
与
と
は
何
か
？
」で
す
。

当
り
前
の
よ
う
で
、意
外
と
こ
れ
が
は
っ
き
り
し

て
い
な
い
こ
と
が
多
い
。

「
で
き
る
人
に
報
い
た
い
」

こ
う
言
い
ま
す
が
、で
は
、「
で
き
る
人
」と
は
ど
ん

な
人
な
の
か
？
賃
金
の
決
定
基
準
と
賞
与
の
決
定
基

準
は
同
じ
な
の
か
、違
う
の
か
？

こ
う
し
た
こ
と
を
し
っ
か
り
検
討
し
た
う
え
で
、具
体

的
な
制
度
に
落
と
し
込
ん
で
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
こ
で
考
え
る
べ
き
は
、「
な
ぜ
賞
与
が
あ
る
の

か
」と
い
う
こ
と
で
す
。

ひ
と
つ
は
、盆
暮
れ
の
出
費
を
援
助
す
る
た
め
と

い
う
考
え
で
す
。
生
活
保
障
的
な
考
え
方
で
す
。

賃
金
の
後
払
い
的
な
性
格
も
あ
り
ま
す
。
会
社
業

績
は
い
つ
ど
う
な
る
か
分
か
ら
な
い
の
で
、毎
月
の

賃
金
は
無
理
の
な
い
範
囲
に
し
て
お
き
、余
裕
が
あ

れ
ば
、賞
与
と
し
て
支
払
う
と
い
う
発
想
で
す
。
こ

れ
に
、「
支
給
日
在
籍
要
件
」（
支
給
日
に
在
籍
す
る

社
員
に
支
払
う
と
い
う
こ
と
）を
組
み
合
わ
せ
て
、定

着
を
促
す
と
い
う
考
え
も
あ
り
ま
す
。

こ
れ
ら
も
賞
与
の
性
格
と
し
て
、い
ま
で
も
有
効

で
す
。

し
か
し
改
め
て
、「
な
ぜ
賃
金
と
賞
与
を
分
け
る
の

か
？
」と
い
う
こ
と
を
考
え
る
と
、賞
与
に
も
っ
と
別

の
意
味
合
い
を
付
加
す
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

す
な
わ
ち
、「
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ツ
ー
ル
と
し

て
の
賞
与
」と
い
う
こ
と
で
す
。
先
ほ
ど
述
べ
た「
余

裕
が
あ
れ
ば
、賞
与
と
し
て
支
払
う
」
と
い
う
点
を

も
っ
と
進
化
さ
せ
ま
し
ょ
う
。

そ
れ
は
、次
の
２
つ
で
す
。

①
は
、前
回
述
べ
た
賞
与
原
資
の
決
め
方
に
関
す

る
話
で
す
。
②
が
、賞
与
算
定
基
礎
と
賞
与
配
分
の

問
題
に
な
り
ま
す
。

従
業
員
一
人
一
人
の
賞
与
は
、何
ら
か
の
カ
タ
チ

で
人
事
評
価
と
連
動
さ
せ
ま
す
。

賞
与
は
業
績
の
状
況
と
、人
事
評
価
結
果
に
よ
っ

て
上
下
す
る
の
が
一
般
的
で
す
。

「
業
績
の
状
況
」
に
よ
っ
て
賞
与
原
資
、つ
ま
り
賞

与
総
額
が
決
ま
り
ま
す
。

「
人
事
評
価
結
果
」
に
よ
っ
て
、従
業
員
一
人
一
人

の
賞
与
額
が
決
ま
り
ま
す
。

こ
こ
で
考
え
な
く
て
は
な
ら
な
い
の
は
、賞
与
総

額
と
人
事
評
価
の
関
係
で
す
。
単
純
に
考
え
る
と
、

評
価
Ａ
の
人
が
３
人
の
場
合
と
、評
価
Ｃ
の
人
が
３

人
の
場
合
と
で
は
、前
者
の
方
が
賞
与
総
額
は
大
き

く
な
り
ま
す
。

こ
れ
だ
と
、人
事
評
価
が
確
定
す
る
ま
で
賞
与
総
額

が
分
か
ら
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
う
な
ら
な
い
よ
う
に
、賞
与
制
度
を
設
計
す
る
わ
け

で
す
。
要
は
、原
資
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の
仕
組
み
を
き
ち

ん
と
考
え
る
と
い
う
こ
と
、す
な
わ
ち
、人
事
評
価
結

果
が
ど
の
よ
う
に
な
っ
て
も
、総
原
資
に
影
響
が
な
い

よ
う
な
仕
組
み
を
考
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

人
事
評
価
結
果
に

よ
っ
て
賞
与
総
額
が
変

動
し
な
い
よ
う
に
す
る
、

「
原
資
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の

仕
組
み
」を
ど
う
し
て
い

く
か
、事
例
を
元
に
考
え

て
み
ま
し
ょ
う
。
こ
こ

で
は
、賞
与
の
算
定
式
が

下
記
の
よ
う
に
な
っ
て

い
る
と
し
ま
す
。

■ 

パ
タ
ー
ン
１ 

■ 

成
果
賞
与
を
最
初
に
確
定
す
る

①
成
果
賞
与
月
数
を
決
め
る

②
人
事
評
価
を
実
施
す
る
→
成
果
賞
与
総
額
確
定

③
総
原
資
を
決
め
る

④
総
原
資
か
ら
成
果
賞
与
総
額
を
差
し
引
い
た
残
額

　

人
事
評
価
と
の
連
動

　

賞
与
配
分
と
は

　

人
事
評
価
と
賞
与
原
資
の
関
係

①
賞
与
算
定
基
礎

②
人
事
評
価

③
賞
与
算
定
式

①
賞
与
と
業
績
の
連
動
→
人
件
費
の
変
動
費
化

②
成
果
達
成
へ
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
機
能

・賞与＝基本賞与（賞与算定基礎×
基本月数）＋成果賞与（賞与算定
基礎×成果賞与月数×人事評価
係数）
・人事評価係数：
	 S:1.5,A:1.2,B:1.0,C:0.8,D:0.5
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が
基
本
賞
与
総
額
と
な
る

⑤「
基
本
賞
与
総
額
÷
賞
与
算
定
基
礎
総
額
」で
基
本
月
数
を
算
出

す
る

こ
の
場
合
、業
績
が
当
初
の
想
定
よ
り
上
振
れ
し
、賞
与
総
額
が

増
え
た
場
合
、基
本
賞
与
が
増
え
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

し
か
し
、業
績
向
上
の
果
実
は
、成
果
賞
与
に
反
映
さ
せ
た
い
と

考
え
る
会
社
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
場
合
は
、パ
タ
ー
ン
２
の

方
法
を
取
り
ま
す
。

■ 

パ
タ
ー
ン
２ 

■ 

基
本
賞
与
を
最
初
に
確
定
す
る

①
基
本
賞
与
月
数
を
決
め
る

②
人
事
評
価
を
実
施
す
る

③
総
原
資
を
決
め
る

④
総
原
資
か
ら
基
本
賞
与
総
額
を
差
し
引
い
た
残
額
が
成
果
賞
与

総
額
と
な
る

⑤「
成
果
賞
与
総
額
÷
賞
与
算
定
基
礎
総
額
」で
成
果
賞
与
月
数
を

算
出
す
る

こ
れ
ら
以
外
に
、次
の
よ
う
な
方
法
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

■ 

パ
タ
ー
ン
３ 

■ 

人
事
評
価
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る

①
人
事
評
価
分
布
を
決
め
る（
S
＝
○
人
、A
＝
○
人
…
）

②
こ
の
人
事
評
価
分
布
を
前
提
に
、総
原
資
、基
本
月
数
、成
果
賞

与
月
数
を
決
め
る

③
人
事
評
価
を
実
施
す
る

④
人
事
評
価
を
、①
の
分
布
に
な
る
よ
う
調
整
す
る

最
終
的
な
評
価
結
果
は
相
対
評
価
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

よ
っ
て
、評
価
者
が
つ
け
た
評
価
が
、評
価
分
布
に
よ
っ
て
修
正
さ

れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

■ 

パ
タ
ー
ン
４ 

■ 

人
事
評
価
係
数
を
そ
の
都
度
決
め
る

①
総
原
資
、基
本
月
数
、成
果
賞
与
月
数
を
決
め
る

②
人
事
評
価
を
実
施
す
る

③
人
事
評
価
係
数
を
、成
果
賞
与
総
額
が
原
資
内
に
お
さ
ま
る
よ

う
調
整
す
る

人
事
評
価
係
数
を
そ
の
都
度
決
め
る
と
い
う
、柔
軟
性
の
高
い

方
法
で
す
。
そ
の
分
、毎
年
設
計
を
考
え
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

前
述
の
通
り
、賞
与
算
定
方
法
に
は
、基
準
内
賃
金
や
基
本
給
な

ど
の
、月
々
の
賃
金
に
リ
ン
ク
さ
せ
る
方
法
と
、切
り
離
す
方
法
が

あ
り
ま
す
。
ま
た
、両
方
を
併
用
す
る
方
法
も
あ
り
ま
す
。

賃
金
に
リ
ン
ク
さ
せ
る
方
法
と
し
て
、さ
き
ほ
ど
例
示
し
た
、

「
基
本
賞
与（
賞
与
算
定
基
礎
×
基
本
月
数
）＋
成
果
賞
与（
賞
与
算

定
基
礎
×
成
果
賞
与
月
数
×
人
事
評
価
係
数
）」と
い
う
算
式
が
あ

り
ま
す
。
こ
の
、「
成
果
賞
与
月
数
」
と
「
人
事
評
価
係
数
」
を
ど
う

す
る
か
に
よ
っ
て
、賞
与
の
メ
リ
ハ
リ
の
度
合
い
が
決
ま
り
ま
す
。

で
は
、賃
金
に
リ
ン
ク
さ
せ
な
い
方
法
に
は
ど
の
よ
う
な
も
の

が
あ
る
で
し
ょ
う
か
。
こ
こ
で
は
、ポ
イ
ン
ト
方
式
を
ご
紹
介
し

ま
す
。

ポ
イ
ン
ト
式
賞
与
で
は
、賞
与
は
、「
ポ
イ
ン
ト
単
価
×
人
事
評

価
別
ポ
イ
ン
ト
」と
い
う
算
式
で
決
ま
り
ま
す
。
こ
の「
人
事
評
価

別
ポ
イ
ン
ト
」
を
ま
ず
設
計
し
ま
す
。
ポ
イ
ン
ト
の
差
が
大
き
い

ほ
ど
、評
価
に
よ
る
差
が
大
き
く
な
り
ま
す
。

次
に
人
事
評
価
を
実
施
し
ま
す
。
人
事
評
価
が
確
定
す
れ
ば
、

総
ポ
イ
ン
ト
数
が
算
定
で
き
ま
す
。

そ
れ
と
並
行
し
て
、賞
与
総
原
資
を
決
め
ま
す
。

賞
与
総
原
資
と
総
ポ
イ
ン
ト
数
が
確
定
す
れ
ば
、次
の
算
式
で

ポ
イ
ン
ト
単
価
が
算
定
で
き
ま
す
。

ポ
イ
ン
ト
単
価
＝
賞
与
総
原
資
÷
ポ
イ
ン
ト
合
計

次
に
、前
述
の
と
お
り
、「
ポ
イ
ン
ト
単
価
×
人
事
評
価
別
ポ
イ

ン
ト
」と
い
う
算
式
一
人
一
人
の
賞
与
額
を
算
定
し
ま
す
。

　

ポ
イ
ン
ト
方
式
賞
与
の
考
え
方

ポイント式賞与の例

等級・評価別ポイント
A B C D E

管理職 2 級 150 120 100 80 50

管理職 1 級 120 96 80 64 40

一般社員 3 級 75 60 50 40 25

一般社員 2 級 60 48 40 32 20

一般社員 1 級 46 36 30 24 15

人事評価（成果・業績評価結果）
A B C D E 計

管理職 2 級 1 1 2

管理職 1 級 1 2 2 5

一般社員 3 級 1 2 3 1 0 7

一般社員 2 級 2 4 6 3 1 16

一般社員 1 級 1 1 2 1 0 5

計 4 9 14 7 1 35

ポイント計
A B C D E 計

管理職 2 級 1 120 100 0 0 220

管理職 1 級 0 96 160 128 0 384

一般社員 3 級 75 120 150 40 0 386

一般社員 2 級 120 192 240 96 20 668

一般社員 1 級 45 36 60 24 0 165

計 240 564 710 288 20 1822 ③

賞与原資

ポイント単価
①
① + ③

15,000,000
8,233 ④

管理職1級　評価Aの人の賞与

④× 120 ポイント 987,960

一般社員2級　評価Bの人の賞与

④× 48 ポイント 395,184

99
愛知経協　2024.1



昨今の深刻な人手不足問題への対応として、人材の採用・育成・定着に関する企業事例を随時掲載いたします。

●このコーナーでは、会務報告として最近の主な活動内容を紹介しておりますKeikyo Plaza
会
員
懇
談
会

【
12
月
14
日
】

本
会
の
次
年
度
の
事
業
計
画
を
検
討
す
る
に
あ
た
り
、会
員
の
皆
様

の
ご
意
見
を
う
か
が
う
「
会
員
懇
談
会
」
を
開
催
し
ま
し
た
。
会
員
の

代
表
と
し
て
、「
支
部
会
」と「
業
種
別
部
会
」か
ら
13
名
の
方
に
出
席
い

た
だ
き
、本
会
か
ら
は
大
島
会
長
、相
羽
副
会
長（
会
員
懇
談
会
担
当
）、

豊
島
副
会
長
、山
本
副
会
長
、増
田
副
会
長
が
出
席
し
ま
し
た
。

会
員
の
皆
様
か
ら
は
、人
材
確
保
へ
の
課
題
が
挙
が
り
、特
に
若
手

の
定
着
に
苦
慮
し
て
い
る
と
い
う
声
を
多
く
頂
き
ま
し
た
。
ま
た
、外

国
人
、障
が
い
者
、女
性
、高
齢
者
等
の
多
様
な
人
材
の
活
躍
推
進
や
、

デ
ジ
タ
ル
人
材
な
ど
人
材
を
確
保
・
育
成
す
る
た
め
に
、参
考
と
な
る

事
例
の
共
有
を
求
め
る
声
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。

会
長
、副
会
長
か
ら
は
「
人
材
の
定
着
の
た
め
に
、本
人
が
成
長
を
実
感
で
き
る
よ
う
な
仕
組

み
づ
く
り
が
必
要
」
と
い
う
発
言
や
、「
こ
れ
ま
で
の
求
人
か
ら
募
集
戦
略
を
見
直
し
、幅
広
い
人

材
を
対
象
と
し
た
採
用
方
法
が
必
要
」と
い
っ
た
助
言
が
あ
り
ま
し
た
。

事
務
局
と
し
て
、皆
様
の
ご
意
見
を
踏
ま
え
次
年
度
の
事
業
計
画
に
反
映
し
て
ま
い
り
ま
す
。

印
刷
部
会
　
〜
年
末
賞
与
交
渉
に
つ
い
て
情
報
交
換
〜

【
11
月
22
日
】

原
材
料
価
格
や
光
熱
費
の
上
昇
な
ど
厳
し
い
経
営
環
境
が
続
く
中
、各
社
の
ス
タ
ン
ス
に
つ
い

て
情
報
交
換
し
ま
し
た
。
価
格
転
嫁
は
、徐
々
に
受
入
れ
ら
れ
る
環
境
に
な
っ
て
き
た
も
の
の
、価

格
に
反
映
で
き
る
ま
で
数
カ
月
か
ら
半
年
程
度
か
か
る
例
が
大
半
で
あ
り
、収
益
面
で
の
厳
し
い

状
況
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、人
材
確
保
に
つ
い
て
は
、製
造
を
担
う
高
卒
の
採
用
が
非
常
に

難
し
く
な
っ
て
い
る
こ
と
や
、内
定
辞
退
や
採
用
後
の
早
期
の
離
職
が
増
え
て
い
る
こ
と
か
ら
中

途
採
用
に
シ
フ
ト
を
検
討
し
て
い
る
な
ど
が
報
告
さ
れ
ま
し
た
。

大
池
会
　
〜
実
態
調
査
結
果
の
内
容
を
共
有
〜

【
12
月
8
日
】

今
回
の
例
会
は
、「
実
態
調
査
結
果
」
を
テ
ー
マ
に
開
催
し
ま
し
た
。「
労
働
時
間
管
理
」
で
は
、

営
業
部
門
で
の
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
の
導
入
等
が
報
告
さ
れ
た
ほ
か
、労
働
時
間
の
把
握
や
業

務
の
効
率
化
に
向
け
た
D
X
の
導
入
や
R
P
A
へ
の
取
組
状
況
も
情
報
共
有
し
ま
し
た
。

ま
た
、毎
年
こ
の
時
期
に
実
施
し
て
い
る「
労
働
諸
条
件
実
態
調
査
」で
は
、賃
金
、労
働
時
間
・

休
日
・
休
暇
、育
児
・
介
護
休
業
等
の
各
種
制
度
な
ど
、労
働
条
件
全
般
を
調
査
し
各
社
で
共
有
し

て
い
ま
す
。

青
壮
年
経
営
者
部
会
　
〜
メ
ン
バ
ー
企
業
訪
問
〜

【
12
月
14
日
】

今
回
は
、小
田
鉄
網
㈱
様
を
訪
問
。
同
社
は
民
間
施
設
か
ら
公
共
施
設
ま
で
フ
ェ
ン
ス
を
主
体

と
す
る
外
構
工
事
全
般
を
請
け
負
っ
て
お
り
、各
種
産
業
機
械
、鋳
造
設
備
の
製
造
販
売
も
行
っ

て
い
ま
す
。
工
場
見
学
と
と
も
に
、成
田
社
長
か
ら
、社
員
の
働
き
易
さ
向
上
の
た
め
、年
間
休
日

の
大
幅
な
増
加
や
社
有
車
貸
出
制
度
の
導
入
等
の
説
明
を
伺
い
ま
し
た
。

テ
ー
マ
別
研
究
会「
人
事
制
度 

設
計・運
用
担
当
養
成
講
座
」【
９
月
２２
日・１０
月
３１
日・11
月
29
日
】

人
事
制
度
の
設
計
、運
用
の
担
当
者
を
対
象
に
養
成
講
座
を
3
日
間
コ
ー
ス
に
て
開
催
。
第
１

日
は【
基
礎
編
】と
し
て「
人
事
制
度
の
基
本
と
制
度
設
計
の
仕
方
」に
つ
い
て
、①
人
事
、賃
金
の

目
的
、②
賃
金
（
処
遇
）
制
度
設
の
ポ
イ
ン
ト
、③
評
価
扌
育
成
を
学
習
。
第
2
日
は
、【
演
習
編
】

と
し
て
、架
空
の
会
社
を
モ
デ
ル
に
、現
行
の
賃
金
制
度
の
課
題
を
抽
出
し
、そ
の
改
善
策
の
作

成
ま
で
を
体
験
。
第
3
日
は
【
運
用
編
】
と
し
て
、「
評
価
扌
育
成
扌
処
遇
の
サ
イ
ク
ル
の
運
用
の

仕
方
」
と
し
て
、評
価
の
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
や
面
談
の
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
ン
グ
を
実
施
。
グ
ル
ー
プ

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
活
発
な
議
論
が
さ
れ
、参
加
者
相
互
の
交
流
も
図
ら
れ
ま
し
た
。

■ 

開
催
し
た
講
座
の
内
容
か
ら
ポ
イ
ン
ト
を
ご
紹
介
し
ま
す

『
キ
ャ
リ
ア
自
律
』を
考
え
る
セ
ミ
ナ
ー

【
11
／
28
開
催
】

講 

師 

㈱
シ
ェ
イ
ク　

Hum
an Resource Consulting

部
門　

部
門
長　

鈴
木　

邦
治　

氏

・
人
材
戦
略
は
経
営
戦
略
に
基
づ
き
策
定
さ
れ
る
も
の
で
あ
る
。「
キ
ャ
リ
ア
自
律
」
に
つ
い
て

も
、単
に
代
表
的
な
制
度
を
導
入
す
る
の
で
は
な
く
、経
営
戦
略
に
基
づ
く
自
社
が
目
指
す
べ

き
人
材
戦
略
と
、現
状
・
課
題
を
整
理
し
、取
り
組
み
方
を
検
討
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。　

外
国
人
材
確
保
の
ト
レ
ン
ド
と
注
意
点

【
12
／
5
開
催
】

講 

師 

行
政
書
士・社
会
保
険
労
務
士　

名
古
屋
国
際
綜
合
事
務
所

所
長・入
管
取
次
行
政
書
士　

田
澤　

満　

氏

・「
技
能
実
習
制
度
」
に
代
わ
る
新
制
度
に
つ
い
て
、業
界
ご
と
の
注
目
ポ
イ
ン
ト
や
今
後
予
想

さ
れ
る
動
向
を
解
説
。
国
外
に
お
い
て
も
外
国
人
雇
用
が
活
発
に
な
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
、選

ば
れ
る
企
業
に
な
る
た
め
に
は
生
活
環
境
の
整
備
や
言
語
習
得
の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
、企
業
の

受
け
入
れ
体
制
の
構
築
が
重
要
と
な
る
。

女
性
社
員
活
躍
推
進
セ
ミ
ナ
ー

【
12
／
12
開
催
】

講 

師 

㈱C
arritra 

専
属
講
師
／
キ
ャ
リ
ア
ト
ラ
ン
プ
®    

資
格
認
定
講
師　

加
藤　

郁
世　

氏

・
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
、【
キ
ャ
リ
ア
ト
ラ
ン
プ
®
】
と
い
う
、体
感
型
カ
ー
ド
式
教
材
を
使
用
し
、

ゲ
ー
ム
感
覚
の
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
や
対
話
を
通
じ
て
、楽
し
み
な
が
ら
自
分
の〝
価
値
観
〟や〝
強

み
〟発
見
、〝
能
力
整
理
〟な
ど
が
で
き
た
こ
と
で
、今
後
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
っ
た
。

人
事
労
務
ト
ラ
ブ
ル
対
応
講
座 

２
０
２
３
年
度 

第
2
弾（
全
3
回
）【
11
／
27
・
12
／
6
・
12
／
14
開
催
】

講 
師 	（
第
１
回
）常
川
総
合
法
律
事
務
所		



弁
護
士　

常
川　

尚
嗣　

氏

		
（
第
2
回
）西
脇
法
律
事
務
所　

		


弁
護
士　

西
脇　

明
典　

氏

		
（
第
3
回
）弁
護
士
法
人TRU

TH
&TRU

ST		


弁
護
士　

小
川　

洋
子　

氏

・「
懲
戒
」、「
休
職
」、「
配
転
、出
向・転
籍
」の
3
テ
ー
マ
を
、人
事
担
当
者
が
把
握
す
べ
き
基
礎
知
識

と
実
務
に
お
け
る
対
応
に
つ
い
て
、過
去
の
判
例
等
の
事
例
も
踏
ま
え
て
ポ
イ
ン
ト
を
学
ん
だ
。

・い
ず
れ
の
手
続
き
に
お
い
て
も
、必
要
な
規
程
・
契
約
の
事
前
の
整
備
が
非
常
に
重
要
で
あ
る
。
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名港海運の
社内インターンシップ制度

　名港海運㈱では、2022年度より「社内インターン制度」を導入し、人材の確保・育成・定着に取り組んでいます。

入社７年前後の全社員が対象で、インターン先は国内の全ての部署の中から本人の希望で選ぶことができます。制度

開始２年目の今年度は、15名の社員が希望する部署で３日間のインターンを経験しました。職階別研修の一環として

行っているため、全社的な取り組みとして、全ての部署でインターンを受け入れる体制が整っていることが特徴です。

インターン先の決定にあたっては、社内の全部署がインターン受け入れ票を公開し、対象者はその内容を参考にして第

3希望まで人事部に提出します。基本的に第1希望が優先され、人事部が希望部署との間に入ってスケジュール調整を

行い、受け入れ可能な３日間で実施しています。

　まずは社内インターンの実施期間を現在の3日間からもう少し延ばしたいと考えています。最終的には

　この経験を踏まえ、自己のキャリア形成に沿った柔軟な職種選択が叶う制度作りを目指します。

昨今の深刻な人手不足問題への対応として、人材の採用・育成・定着に関する企業事例を随時掲載いたします。

  今後の取組み

制度を企画、導入した
〔人事部 山田伸也さん〕

本職階別研修では「主体性」をテーマに、
グループワーク形式で自己表現の機会を創
出しています。座学で学んだこれらの理論
を、実践の中で強化・定着させることをねら
いに企画しました。
インターンによる非日常を楽しむ中で、

社員それぞれが視野を広げたり、新しい発
見をしたり、人脈を広げたりして会社のこ
とをもっと理解し、自律的な
キャリア形成のきっかけと
してほしいと思っています。

社内インターン　　　　　　
 「他部署の具体的な業

務内容を知りキャリア選

択のイメージがしやすく

なった」「数字から会社を

見る考え方など、普段の

業務では身につかないス

キルが得られた」「自分

の仕事のやり方を見直す

きっかけとなり、モチベーションが上
がった」など。

受け入れ側からも、部署の業務改善や
成長につながっ

たといったという感想が寄せられて
おり、双方に良い刺

激になっているようです。

事例紹介事例紹介
人材の採用・育成・定着

創 業　1949年（昭和24年）　　　　　　　　
本 社　名古屋市 港区入船2-4-6
社 員 数　855名
事業内容　
国内最大の貿易港・名古屋港における「港湾運送事業」を中心と
した国際総合物流企業。荷物の引取りから輸送、倉庫保管、梱包、
通関、輸出入手続きまで一貫したサービスを提供。
国内は北海道から九州、海外はアメリカ、ヨーロッパ、アジアに
拠点を設置し、グローバルネットワークを構築。

  社内インターンシップ制度の概要

担当者の想い
経験者の感想

育成・定着事例

育成・定着
事例

キャリア形成支援による
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表紙解説

会員限定

経営側弁護士による〈無料〉相談会
随時受付中！

オンライン相談も可能！

経営・労働分野に関し、経営側の立場で活動する愛知県内の弁護士が、
無料でご相談をお聞きします。人事･労務問題はもちろん、企業経営全
般に関わる法律問題についても、お気軽にご相談下さい。
セカンドオピニオンとしてもご活用いただけます。

相
談
会
場

申
込
み

HP（ホーム＞人事のお困りごと）から用紙をダウンロードのうえ、
事務局宛にメール（info@aikeikyo.com）
または、お電話（052-221-1931）にてお問い合わせください。

【対面 形 式】愛知県経営者協会内「会議室」

【WEB形式】Zoom（通信環境等はご用意ください）
名古屋市中区栄 2-10-19 名古屋商工会議所ビル7階

ど
ち
ら
か

選
べ
ま
す

愛知県経営者協会は、
愛知県における《経済4団体》の一つです。

ご意見、ご質問を
お寄せください！

「愛知経協」は、会員の実務をサポートするスタッフです。

*は参加者募集中

Schedule 1月

TEL
e-mail

052 -221-1931
in fo@aikeikyo.com

 	10	㈬	 経済４団体新春賀詞交歓会

*	15	㈪	 労働基準監督署対応“臨検”対応セミナー

 	18	㈭	 食品部会

*	19	㈮	 問題社員対応セミナー

	22	㈪	 研究委員会
				   「人生100年時代の人事戦略」⑧

	24	㈬	 機械金属部会・日進工業㈱現場見学会

	25	㈭	 正副会長会議

　〃		 正副会長と役員による懇談会

*	26	㈮	 テーマ別研究会
				   「採用担当者 情報交換会」

	30	㈫	 若手女性社員交流会

　〃		 新春経済講演会

2
0
2
4
年
1月
号
　
N
o.8
8
6

1

㈱ ノ リ タ ケ カ ン パ ニ ー リ ミ テ ド
ノリタケは1904年に創立し、おかげさまで今年120周年を迎えました。
洋食器製造から始まった当社は、創業者が「我カ社ノ精神」に記した“事業を通じて社会に貢献する”と

いう姿勢を経営理念の核とし、創立以来培ってきたセラミックスの技術を応用・発展させることで、事業を
拡大･成長させてきました。

そして、社会が大きな変革期を迎える昨今、成長が期待される環境・エレクトロニクス・ウェルビーイング
の３分野へ、事業領域の転換を進めています。こうした取り組みを通して ｢地球を元気に、社会を便利に、
人と社会を幸福に｣する企業を目指してまいります。

創 立　1904年１月１日
本 社　名古屋市西区則武新町三丁目1番36号
代 表 者　代表取締役社長　加藤　博

新春経済  講演会 のご案内

中部経済4団体(愛知県経営者協会、中部経済同友会、名古屋商工会議所、
（一社）中部経済連合会)の共催により、新春経済講演会を開催いたします。

今回は、監督として帝京大学を全国大学ラグビーフットボール選手権で前
人未踏の9連覇に導いた岩出雅之様をお招きし、ラグビーを通じた人材育
成、若手を活かす組織マネジメントについてご講話いただきます。

	

ご略歴	 教員となり、滋賀県立八幡工業高校でラグビー部監督として同
校を7年連続で全国高等学校ラグビーフットボール大会出場に
導いた。高校日本代表コーチ、同監督を歴任後、1996年より
帝京大学ラグビー部監督。2009年度全国大学ラグビーフット
ボール選手権大会で創部40年目に初優勝。以来、2017年度ま
で前人未到の９連覇を記録。2022年度に同大会でV11達成し、
2連覇した後、26年続けたラグビー部監督を勇退。現在は、帝
京大学スポーツ局長として、同大学のスポーツ関連を統括する。

常勝集団のプリンシプル
～自ら学び成長する人材が育つ心のマネジメント～」

無料

帝京大学スポーツ局局長　
スポーツ医科学センター教授  岩出 雅之 氏講  師

日 時	 2024年1月30日㈫　14：00 ～ 15：30     定 員  400名
会 場	 名古屋観光ホテル 3階 那古東中の間 （名古屋市中区錦1-19-30 TEL：052-231-7711）

申込方法	 ・出席登録フォームより、1月19日㈮までにお申込みをお願いいたします。
	  ※定員の都合上、お申込みは会員ご本人限りとさせていただきます。    
	 ・お申込完了後、申込内容のコピーがメールで送信されます。
	  印刷の上、当日受付にご提示をお願いいたします。
		 出席登録フォームURL  
		 https://forms.gle/gXBNmYBR3syZUDZz8

1212
愛知経協　2024.1


