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Top Article

With／Afterコロナに求められるマネジメント
〜「ジョブ型雇用」とプロセス（行動）評価〜

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
に
伴
う
在

宅
勤
務
を
き
っ
か
け
に
、リ
モ
ー
ト
環
境
下
に
お
け
る

成
果
や
生
産
性
、そ
し
て
評
価
の
あ
り
方
が
問
わ
れ
て

い
ま
す
。
ま
た
同
時
に
、「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」が
注
目
を

集
め
て
い
ま
す
。
で
は
そ
の
背
景
に
は
何
が
あ
り
、今

後
は
ど
う
な
る
の
か
、課
題
は
何
か
。
そ
の
う
え
で
、

ウ
ィ
ズ
／
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
働
き
方
は
ど
う
な
っ

て
い
く
の
か
な
ど
を
レ
ポ
ー
ト
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

■
コ
ロ
ナ
禍
は
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
を

　
ど
う
変
え
た
か

　

ご
存
知
の
通
り
、感
染
症
の
拡
大
を
防
ぐ
た
め
に
全

国
で
緊
急
事
態
宣
言
が
発
令
さ
れ
、「
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
」

と
な
っ
た
こ
と
が
、あ
る
意
味
強
制
的
に
在
宅
勤
務
・

テ
レ
ワ
ー
ク
を
推
進
し
た
要
因
で
す
。
そ
れ
と
と
も

に
、ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル
化
の
遅
れ

が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。
た
と
え
ば
、大
企
業
や
Ｉ

Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
の
高
い
ベ
ン
チ
ャ
ー
以
外
で
は
、社
員

に
ノ
ー
ト
Ｐ
Ｃ
な
ど
の
モ
バ
イ
ル
端
末
が
配
布
で
き

ず
、テ
レ
ワ
ー
ク
を
や
り
た
く
て
も
で
き
な
い
と
い
う

実
態
が
露
呈
し
、Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
も
行
う
こ
と
が
で
き
な

か
っ
た
と
い
う
現
実
が
あ
り
ま
す
。
コ
ロ
ナ
の
第
２

波
に
備
え
る
た
め
に
も
デ
ジ
タ
ル
環
境
を
整
え
る
こ

と
が
、準
備
不
足
の
企
業
で
は
喫
緊
の
課
題
だ
と
言
え

ま
す
。

　

ま
た
、企
業
が
テ
レ
ワ
ー
ク
を
実
施
す
る
う
え
で
課

題
と
し
て
明
ら
か
に
な
っ
た
の
は
、、業
務
や
職
務
の

区
分
け
が
明
確
に
は
で
き
て
い
な
い
こ
と
で
す
。業
務

に
対
す
る
マ
ニ
ュ
ア
ル
や
評
価
制
度
が
な
い
、さ
ら
に

い
え
ば
各
業
務
に
対
す
る
目
標
設
定
が
な
い
。裏
を
返

せ
ば
、場
当
た
り
的
な
業
務
を
行
っ
て
い
た
と
考
え
ら

れ
ま
す
。

　

テ
レ
ワ
ー
ク
は
生
産
性
を
上
げ
る
と
い
う
論
調
が

多
く
あ
り
ま
す
が
、場
当
た
り
的
な
仕
事
の
進
め
方

で
あ
れ
ば
当
然
生
産
性
は
下
が
り
ま
す
。
そ
し
て
、生

産
性
が
下
が
る
一
因
と
し
て「
仕
事
は
第
三
者
が
見
て

い
な
い
と
サ
ボ
る
」と
い
う
性
悪
説
か
ら
上
司
の
監
視

体
制
が
必
要
で
あ
る
と
い
う
声
が
出
て
い
た
の
も
事

実
で
す
。
こ
の
た
め
従
業
員
の
企
業
に
対
す
る
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
低
下
す
る
と
い
う
テ
レ
ワ
ー
ク
に

対
す
る
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
印
象
が
生
ま
れ
て
し
ま
い
ま

し
た
。
仮
に
こ
の
ま
ま
で
テ
レ
ワ
ー
ク
を
続
け
る
な

ら
、従
業
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
低
下
は
ま
す
ま
す

進
む
で
し
ょ
う
。

　

そ
の
よ
う
な
背
景

も
あ
り
、テ
レ
ワ
ー

ク
の
マ
イ
ナ
ス
面
ば

か
り
を
み
せ
ら
れ
た

企
業
で
は
、コ
ロ
ナ

禍
以
前
の
通
常
出
勤

に
戻
る
こ
と
を
期
待

す
る
で
し
ょ
う
。
し

か
し
そ
れ
で
は
、テ

レ
ワ
ー
ク
を
活
用
し
て
い
こ
う
と
い
う
発
想
が
生
ま

れ
な
い
だ
け
で
は
な
く
、Ｂ
Ｃ
Ｐ
へ
の
対
策
に
も
影

響
が
及
ん
で
し
ま
い
ま
す
。

　

そ
れ
に
対
し
、こ
れ
を
機
に
テ
レ
ワ
ー
ク
を
有
効

に
機
能
さ
せ
て
い
く
方
向
に
進
め
る
企
業
で
は
、出

勤
と
テ
レ
ワ
ー
ク
を
組
み
合
わ
せ
た
「
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
型
」と
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　

こ
う
し
た
状
況
の
中
で
現
在
注
目
さ
れ
て
い
る
の

が
、「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
で
す
。
こ
れ
は
、日
本
の
長
時

間
労
働
が
も
た
ら
す
生
産
性
の
低
さ
を
解
消
し
、い

か
に
し
て
変
化
に
対
応
し
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起

す
か
と
い
う
課
題
に
向
け
、終
身
雇
用
と
年
功
型
賃

金
制
度
の
功
罪
を
問
い
、新
卒
一
括
採
用
を
見
直
す

べ
き
と
い
う「
日
本
型
雇
用
」に
対
す
る
問
題
提
起
の

中
で
、議
論
さ
れ
て
い
る
も
の
で
す
。
こ
れ
は
、経
団

連
か
ら
も
コ
ロ
ナ
禍
前
の
２
０
１
９
年
末
に
、提
唱

さ
れ
て
い
ま
す（
※
注
）。

　

ま
た
、「
働
き
方
改
革
」
に
関
連
す
る
法
律
の
施
行

が
続
く
中
で
、時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
や
同
一
労

働
同
一
賃
金
の
視
点
に
立
っ
た
賃
金
格
差
に
関
わ
る

課
題
に
つ
い
て
も
、各
社
で
検
討
が
進
め
ら
れ
て
い

ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
大
き
な
変
革
の
時
間
軸
の
中
に
コ
ロ

ナ
シ
ョ
ッ
ク
が
や
っ
て
き
ま
し
た
。「
ジ
ョ
ブ
型
雇

用
」
の
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
が
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
突
然

起
き
た
と
見
る
の
で
は
な
く
、コ
ロ
ナ
禍
前
か
ら
企

業
に
問
題
提
起
さ
れ
て
き
た
こ
と
が
、顕
在
化
し
た

の
で
す
。
長
期
化
す
る
と
い
わ
れ
て
い
る
コ
ロ
ナ
の

動
向
と
と
も
に
、事
業
の
あ
り
方
や
働
き
方
を
変
化

さ
せ
て
い
く
必
要
が
あ
る
の
で
す
。

　

そ
の
中
で
、緊
急
事
態
宣
言
に
よ
る
約
2
カ
月
間

の
強
制
的
な
在
宅
勤
務
に
よ
っ
て
、テ
レ
ワ
ー
ク
の

実
証
実
験
が
行
わ
れ
た
の
で
す
。
こ
れ
ま
で
、在
宅

勤
務
・
テ
レ
ワ
ー
ク
に
懐
疑
的
で
未
経
験
で
あ
っ
た

企
業
も
あ
り
ま
し
た
が
、や
ら
ざ
る
を
得
な
い
中
で

や
っ
て
み
た
ら
、条
件
さ
え
整
っ
て
い
れ
ば
、意
外
に

で
き
る
と
い
う
こ
と
に
も
気
付
い
た
と
思
い
ま
す
。

（
※
注
）経
団
連
で
い
う「
ジ
ョ
ブ
型
」は
、当
該
業
務

等
の
遂
行
に
必
要
な
知
識
や
能
力
を
有
す
る
社
員

を
配
置
・
異
動
し
て
活
躍
し
て
も
ら
う
専
門
業
務

型
・
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
型
に
近
い
雇
用
区
分
を

イ
メ
ー
ジ
し
て
い
る
。「
欧
米
型
」
の
よ
う
に
、特
定

の
仕
事
・
業
務
や
ポ
ス
ト
が
不
要
と
な
っ
た
場
合
に

雇
用
自
体
が
な
く
な
る
も
の
で
は
な
い
。

（
2
0
2
0
年
版
・
経
労
委
報
告
よ
り
）
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コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
在
宅
勤
務
で
〝
仕
事
の
切
り
出

し
＂
が
必
要
と
な
り
、従
来
型
の
働
か
せ
方
を
見
直

す
キ
ッ
カ
ケ
を
全
国
の
企
業
に
与
え
ま
し
た
。「
働

き
方
」
を
変
え
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
と
い
う
経
験
に

よ
っ
て
、日
本
の
企
業
で
も
、仕
事
に
人
を
割
り
当
て

る「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」の
必
要
性
は
確
実
に
広
が
っ
て

い
く
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
の
経
験
は
、日
本
の
企
業
に
と
っ
て
大
き
な
イ

ン
パ
ク
ト
と
な
っ
た
は
ず
で
す
。
オ
フ
ィ
ス
ワ
ー

カ
ー
の
多
く
が
〝
在
宅
〟
を
体
験
し
、メ
リ
ッ
ト
を

知
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
。
そ
れ
と
と
も
に
、多
く
の

〝
課
題
〟
も
知
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
。
そ
れ
を
全
国
の

企
業
が
共
通
し
て
体
験
し
た
こ
と
で
、働
く
者
の
意

識
を
変
え
た
は
ず
で
す
。
加
え
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す

る
側
も
意
識
を
変
え
て
い
か
ざ
る
を
得
な
く
な
り
ま

し
た
。

■
働
き
方
改
革
が
進
ま
な
か
っ
た
根
本
理
由

　

こ
れ
ま
で
テ
レ
ワ
ー
ク
や
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
が
広
ま

ら
な
か
っ
た
根
本
理
由
は
、古
い
成
功
体
験
が
正
し

い
と
し
て
疑
わ
な
い
昭
和
型
上
司
の
誤
っ
た
精
神
論

に
あ
り
ま
す
。
彼
ら
は
、企
業
へ
の
滅
私
奉
公
を
よ
し

と
し
、休
ま
ず
長
く
働
く
こ
と
で
出
世
し
た
企
業
戦

士
で
あ
り
、部
下
に
「
こ
れ
が
正
し
い
働
き
方
だ
」
と

強
要
し
て
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、昭
和
型
上
司
は
出
社
す
る
こ
と
、対
面
で
仕

事
す
る
こ
と
を
重
ん
じ
、空
気
を
読
め
る
、言
わ
な
く

て
も
理
解
で
き
る
部
下
を
評
価
す
る
「
テ
レ
パ
シ
ー

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」が
信
条
に
あ
る
と
言
え
ま
す
。
テ
レ

ワ
ー
ク
で
は
テ
レ
パ
シ
ー
が
通
じ
な
い
こ
と
か
ら
、

結
果
と
し
て
監
視
型
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
生
ま
れ
、テ

レ
ワ
ー
ク
下
で
の
「
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
の
常
時
接
続
、顔
出

し
」
や
「
数
分
ご
と
の
報
告
義
務
」
な
ど
を
強
要
す
る

リ
モ
ー
ト
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト（
リ
モ
ハ
ラ
）が
生
ま
れ
た

と
考
え
ま
す
。

　

こ
の
「
監
視
型
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
は
、ひ
と
り
で
業

務
を
完
結
す
る
仕
組
み
化
が
日
本
で
は
進
ん
で
い

な
い
こ
と
と
密
接
に
関
係
し
て
お
り
、「
ジ
ョ
ブ
型

雇
用
」
が
広
ま
ら
な
か
っ
た
原
因
と
も
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。
昭
和
型
上
司
は
Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
が
乏
し

く
、テ
レ
ワ
ー
ク
自
体
を
や
り
た
い
と
思
わ
な
い
し
、

や
っ
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
た
め
に
変
化
を
避

け
、他
社
が
テ
レ
ワ
ー
ク
を
や
っ
て
い
な
け
れ
ば
、う

ち
も
や
る
必
要
は
な
い
と
い
う
マ
イ
ン
ド
で
い
た
の

で
す
。

　

し
か
し
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
で
、新
し
い
価
値
を
求

め
ら
れ
る
時
代
に
は
「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
が
必
要
に

な
る
の
で
す
。
新
興
系
の
経
営
者
や
外
資
系
の
Ｄ
Ｎ

Ａ
を
も
つ
企
業
が
増
え
る
中
で
、彼
ら
が
「
ジ
ョ
ブ
型

雇
用
」
を
採
用
し
て
い
る
理
由
は
、生
産
性
の
向
上
や

価
値
の
創
造
に
適
し
て
い
る
か
ら
で
す
。
強
制
的
で

も
在
宅
勤
務
・
テ
レ
ワ
ー
ク
を
試
行
し
た
こ
と
で
、こ

れ
ま
で
の
仕
事
の
や
り
方
・
や
ら
せ
方
で
の
「
行
き
詰

ま
り
」
に
気
付
く
と
と
も
に
、ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
に
よ
っ

て
、テ
レ
ワ
ー
ク
と
い
う
新
し
い
横
並
び
が
進
ん
で

い
く
こ
と
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

■
テ
レ
ワ
ー
ク
時
代
に
必
要
と
な
る

　
プ
ロ
セ
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　

テ
レ
ワ
ー
ク
が「
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
」に
な
っ
て
い

く
と
、雇
用
体
系
や
評
価
制
度
は
ど
う
変
わ
っ
て
い

く
の
で
し
ょ
う
か
。
ま
ず
は
、賃
金
は
成
果
を
重
視
し

た
制
度
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。
こ
れ
は

も
と
も
と
働
き
方
改
革
の
文
脈
の
中
で
語
ら
れ
て
い

た
も
の
で
す
が
、そ
の
ス
ピ
ー
ド
が
早
ま
る
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
の
年
功
序
列
型
賃
金
制
度
に
は
、問
題
が

多
々
存
在
し
て
い
ま
す
。
勤
続
年
数
と
い
う
過
去
の

蓄
積
で
は
な
く
、現
在
形
で
の
能
力
の
発
揮
や
貢
献
が

評
価
と
処
遇
に
反
映
さ
れ
な
い
の
で
は
あ
れ
ば
、時
代

の
変
化
に
対
応
し
て
い
く
人
材
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
下
げ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
今
、必
要
と
さ
れ
る
役

割
に
応
じ
た
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
と
賃
金
に
妥
当
性
が
得

ら
れ
な
い
の
で
あ
れ
ば
、企
業
へ
の
信
頼
感
が
損
な
わ

れ
、従
業
員
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
上
が
ら
な
い
大
き

な
理
由
と
な
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
成
果
型
賃
金
制
度
に
ス
ポ
ッ
ト
が
当
た
り

ま
す
。
た
だ
し
、成
果
だ
け
に
フ
ォ
ー
カ
ス
す
る
と
、

プ
ロ
セ
ス
へ
の
評
価
が
見
落
と
さ
れ
が
ち
に
な
り
ま

す
。

　

プ
ロ
セ
ス
の
評
価
は
難
し
い
こ
と
、ま
た
最
終
的
に

は
成
果
に
集
約
さ
れ
る
こ
と
か
ら
、「
結
果
」を
評
価
軸

に
せ
ざ
る
を
え
な
い
と
す
る
議
論
が
あ
り
ま
す
が
、こ

れ
は
社
員
を
人
材
と
し
て

「
育
成
」す
る
こ
と
を
放
棄

し
て
い
る
と
考
え
ま
す
。

人
事
評
価
を
結
果
の
「
査

定
」
と
し
か
考
え
て
い
な

い
と
す
る
と
「
社
員
の
成

長
」＝「
企
業
の
発
展
」を

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
。

　

一
方
で
、人
事
評
価
と

い
う
も
の
は「
育
成
」の
た

め
と
し
た
場
合
、よ
り
具

体
的
な
行
動
レ
ベ
ル
の

目
標
を
設
定
し
、そ
れ
に

沿
っ
て
働
く
こ
と
で
本

人
の
成
長
や
結
果
に
つ

1974 年、千葉県松戸市生まれ 
千葉県立船橋高校出身、東洋大学経営学部卒業後、興銀リース株式会社に入社。リース営業と財務を経験する。
2002 年、創業間もないベンチャー企業であったプリモ・ジャパン株式会社に入社。副社長として人事業務に携わ
り、当時数十名だった同社を 500 人規模にまで成長させ、ブライダルジュエリー業界シェア 1位に飛躍させた。 
同社での経験を生かし、2008 年リーマンショックの直後に株式会社あしたのチームを設立、代表取締役に就任
する。国内外 3,000 社を超える中小・ベンチャー企業に対して人事評価制度の構築・クラウド型運用支援サービ
スを提供している。現在も全国で年間100回以上の講演に登壇し、数多くの著書も出版している。髙

たかはし

橋 恭
きょうすけ

介

執
筆
者
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

株式会社あしたのチーム  
　代表取締役社長
一般社団法人スマートワーク推進機構  
　代表理事
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な
が
る
も
の
に
す
べ
き
だ
と
考
え
ま
す
。

　

人
材
育
成
と
い
う
観
点
な
の
か
、査
定
と
い
う
考
え
方
な
の

か
で
人
事
評
価
の
用
途
は
変
わ
り
ま
す
。

　

査
定
が
前
提
と
な
る
と
行
動
目
標
は
あ
り
ま
せ
ん
。
結
果
が

出
て
い
れ
ば
給
料
を
上
げ
、出
て
い
な
け
れ
ば
下
げ
る
人
事
評

価
制
度
に
は
、プ
ロ
セ
ス
は
組
み
込
ま
れ
て
い
ま
せ
ん
。
過
去
に

日
本
の
一
部
の
企
業
は
、こ
の
行
き
過
ぎ
た
成
果
主
義
で
、大
失

敗
し
た
と
い
う
経
験
を
し
て
い
ま
す
。

　

結
果
あ
り
き
で
給
料
を
払
う
、払
わ
な
い
と
い
う
シ
ス
テ
ム

は
、も
は
や
フ
ル
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
業
務
委
託
と
変
わ
り
ま
せ

ん
。
つ
ま
り
、育
成
し
よ
う
、成
長
さ
せ
て
い
こ
う
、一
緒
に
改

善
し
て
い
こ
う
と
い
う
姿
勢
が
あ
り
ま
せ
ん
。
テ
レ
ワ
ー
ク
時

代
に
な
っ
た
か
ら
こ
そ
、

も
っ
と
細
か
く
プ
ロ
セ
ス

上
の
目
標
を
示
す
べ
き
で

す
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス
（
行

動
）
を
し
っ
か
り
と
評
価

す
る
の
で
す
。
行
動
の
先

に
、数
値
目
標
の
実
現
が

あ
る
の
で
す
。
そ
の
た
め

に
は
、職
務
定
義
を
、細
か

く
落
と
し
込
ん
で
、成
果

を
上
げ
る
た
め
の
プ
ロ
セ

ス（
行
動
）の
目
標
設
定
を

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま

す
。

　

テ
レ
ワ
ー
ク
で
は
、プ

ロ
セ
ス（
行
動
）が
見
え
な

い
か
ら
評
価
で
き
な
い
と

い
う
声
が
あ
り
ま
す
が
、

そ
ん
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。
プ
ロ
セ
ス（
行
動
）は

さ
ま
ざ
ま
な
共
有
ツ
ー
ル

を
使
い
な
が
ら
、「
今
日
の

業
務
は
ど
こ
ま
で
進
ん

だ
か
」な
ど
、生
産
性
を
明

ら
か
に
し
て
進
め
ら
れ

ま
す
。「
プ
ロ
セ
ス
は
見

え
な
い
」論
は
、そ
も
そ
も

「
プ
ロ
セ
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
」
を
や
っ
て
こ
な
か
っ

た
管
理
者
た
ち
の
声
と
し
て
捉
え
る
べ
き
で
し
ょ
う
。
今
後
、よ

り
必
要
で
あ
り
有
効
な
の
は「
プ
ロ
セ
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」な
の

で
す
。

　
「
プ
ロ
セ
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
の
ポ
イ
ン
ト
は
、社
員
の
自
己

評
価
を
尊
重
す
る
ワ
ン
ラ
ン
ク
上
の
仕
組
み
作
り
で
す
。
強
制

力
で
は
な
く
主
体
的
に
、進
捗
が
あ
っ
た
場
合
は
履
歴
で
残
す

こ
と
で
プ
ロ
セ
ス
（
行
動
）
を
管
理
し
ま
す
。
つ
ま
ず
い
た
時
や

質
問
し
た
い
時
は
、プ
ロ
セ
ス（
行
動
）と
し
て
や
り
と
り
し
、ロ

グ
を
残
し
ま
す
。
ロ
グ
を
評
価
の
出
発
点
と
す
る
こ
と
で
、残
し

て
い
な
い
こ
と
自
体
が
プ
ロ
セ
ス
上
の
瑕
疵
に
な
り
ま
す
。
ア

ド
バ
イ
ス
を
求
め
た
り
、自
分
の
中
で
で
き
な
か
っ
た
こ
と
、で

き
た
こ
と
を
履
歴
に
残
し
て
い
る
人
は
セ
ル
フ
チ
ェ
ッ
ク
が
で

き
て
い
る
た
め
、そ
の
履
歴
さ
え
見
れ
ば
、管
理
者
は
プ
ロ
セ
ス

上
で
で
き
た
か
、で
き
な
か
っ
た
の
か
が
わ
か
る
わ
け
で
す
。

　

も
ち
ろ
ん
成
果
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
成
果
と
プ
ロ
セ
ス
を
掛

け
合
わ
せ
る
こ
と
が
重
要
で
、そ
の
仕
組
み
を
構
築
す
る
創
意

工
夫
と
、し
っ
か
り
と
運
用
に
乗
せ
て
い
く
こ
と
が
従
業
員
の

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
向
上
さ
せ
る
カ
ギ
を
握
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
時
代
に
必
須
と
な
る
「
プ
ロ
セ
ス
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
」
が
有
効
に
機
能
す
る
た
め
に
は
、管
理
者
が
そ
の

職
務
に
精
通
し
て
い
て
プ
ロ
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
部
下
か

ら
信
頼
さ
れ
る
だ
け
の
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
て
い
る
こ
と
が
重

要
な
要
素
に
な
り
ま
す
。 

■「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」へ
の
変
換

　

こ
れ
ま
で
「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
が
採
用
さ
れ
て
こ
な
か
っ
た
理

由
は
、日
本
で
は
社
員
は
企
業
の
一
員
で
あ
る
こ
と
を
重
視
す
る

「
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
」の
社
会
だ
か
ら
で
す
。
日
本
の
働
き

方
の
さ
ら
な
る
特
徴
は
、時
間
や
場
所
、そ
し
て
職
務
の
内
容
に

制
約
を
設
け
な
い「
無
制
限
・
無
制
約
雇
用
」で
す
。
日
本
で
は
こ

れ
が
長
年
ま
か
り
通
り
、従
業
員
も
そ
れ
を
当
然
の
こ
と
と
し

て
受
け
入
れ
従
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
が
日
本
の
企
業
の
競
争

力
を
支
え
て
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
の
日
本
は
、正
社
員
で
あ
れ
ば
ど
の
部
署
の
仕
事

も
や
れ
る
べ
き
で
あ
り
、全
員
で
協
力
し
て
仕
事
を
し
た
ほ
う

が
効
率
化
を
図
れ
る
と
い
う〝
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
〟の
考
え
方
が
主

流
で
し
た
。
そ
の
た
め
、新
卒
を
一
括
採
用
し
、ス
キ
ル
ゼ
ロ
か
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ら
教
育
し
て
き
た
の
で
す
。
企
業
で
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン

を
繰
り
返
し
、そ・

・

・

・

の
企
業
に
最
適
化
さ
れ
た
人
材
を
育
成
す
る

の
が「
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
」な
の
で
す
。

　

そ
の
背
景
に
は
職
務
を
ベ
ー
ス
と
し
た
専
門
性
を
磨
く
と
い

う〝
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
〟の
考
え
方
の
欠
如
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

し
か
し
、企
業
が
勝
ち
残
っ
て
い
く
た
め
に
求
め
ら
れ
る
価

値
は
、時
代
と
と
も
に
変
化
し
て
き
ま
す
。
こ
れ
か
ら
社
会
が
多

様
化
し
て
い
く
流
れ
の
中
で
注
目
を
浴
び
て
い
る
の
が
、業
務

に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
た
「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」
で
す
。
各
ポ
ジ
シ
ョ
ン

の
職
務
の
内
容
を
明
確
に
し
て
最
適
な
人
材
を
充
て
る
「
ジ
ョ

ブ
型
雇
用
」
で
は
、高
い
専
門
性
の
も
と
他
に
は
な
い
価
値
の
発

揮
が
、こ
れ
か
ら
の
競
争
力
に
な
る
の
で
す
。

　

そ
の「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」を
導
入
し
た
企
業
例
を
挙
げ
て
み
ま

し
ょ
う
。
先
駆
的
だ
っ
た
の
が
カ
ゴ
メ
で
す
。
２
０
１
３
年
に

役
員
、翌
年
に
は
部
長
と
上
位
ポ
ス
ト
か
ら
段
階
的
に
ジ
ョ
ブ

型
雇
用
を
導
入
し
、年
功
序
列
を
3
年
で
取
っ
払
い
ま
し
た
。

　

日
本
企
業
全
体
の
方
向
性
に
影
響
を
与
え
そ
う
な
の
は
、在

宅
勤
務
を
働
き
方
の
中
心
に
据
え
る
と
表
明
し
、話
題
に
な
っ

て
い
る
日
立
製
作
所
で
す
。
同
社
は
２
０
２
１
年
3
月
ま
で
に

ほ
ぼ
全
社
員
の
職
務
経
歴
書
を
作
成
し
、２
０
２
４
年
度
中
に

は
完
全
な
ジ
ョ
ブ
型
へ
の
移
行
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
、テ
レ
ワ
ー
ク
で
一
人
で
仕
事
が
で
き
る

環
境
と
認
知
が
広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。
今
後
は
、「
一
人
完
結

型
Ｐ
Ｃ
ワ
ー
ク
」
が
浸
透
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。
情
報
過
多
の
中

で
専
門
性
が
求
め
ら
れ
る
時
代
で
す
。

　

仕
事
を
人
に
紐
付
け
る
の
が「
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
」の
特
徴
で
す

が
、日
本
の
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
は
人
に
仕
事
を
紐
付
け

ま
す
。
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
の
場
合
、一
人
ひ
と
り
が
ゼ
ネ

ラ
リ
ス
ト
と
な
り
、な
ん
で
も
や
ら
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
そ
う

な
る
と
、優
秀
な
人
に
負
荷
が
か
か
り
ま
す
。

　

職
務
を
明
確
に
し
て
専
門
的
な
も
の
に
細
分
化
し
て
い
く

と
い
う
こ
と
は
、経
済
合
理
性
が
高
く
効
率
も
良
い
こ
と
が
わ
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か
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
の
分
業
で
す
。

　

ド
イ
ツ
を
は
じ
め
と
す
る
生
産
性
の
高
い
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
の

国
々
で
は
、雇
用
契
約
書
ベ
ー
ス
の
目
標
管
理
と
報
酬
制
度
の

中
で「
私
は
こ
れ
を
や
る
人
」と
い
う
目
標
設
定
を
明
確
に
定
め

て
い
ま
す
。
決
し
て
権
利
主
張
で
は
な
く
、ス
ト
ロ
ン
グ
ポ
イ
ン

ト
を
も
っ
と
伸
ば
し
て
い
こ
う
と
い
う
考
え
方
で
す
。

　

業
務
を
細
分
化
し
て
職
務
定
義
書
に
落
と
し
込
む
こ
と
で
、

そ
の
職
務
の
遂
行
が
で
き
る
人
は
、ど
う
い
う
ス
ペ
ッ
ク
を

も
っ
た
人
な
の
か
が
、自
ず
と
わ
か
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
を
サ
ー
チ
し
て
合
意
を
取
り
、仕
事
に
取
り
組
む
ほ
う
が

よ
り
生
産
性
を
上
げ
ら
れ
る
と
い
う
考
え
方
、こ
れ
が
ジ
ョ
ブ

型
雇
用
な
の
で
す
。

■
プ
ロ
セ
ス
評
価（
行
動
）に
よ
る
最
終
目
標
の
達
成

　

事
業
目
標
を
実
現
・
達
成
す
る
に
は
、具
体
的
な
プ
ロ
セ
ス
や

進
捗
状
況
を
把
握
し
改
善
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
そ
こ
で
、Ｋ

Ｇ
Ｉ
や
Ｋ
Ｐ
Ｉ
と
い
う
指
標
が
よ
く
使
わ
れ
ま
す
。

　

Ｋ
Ｇ
Ｉ
は
（K

ey 
G

oal Indicator

）の

略
称
で
、「
重
要
目
標

達
成
指
標
」
と
言
わ
れ

て
い
ま
す
。
Ｋ
Ｇ
Ｉ

は
企
業
や
事
業
の
目

標
で
あ
る
売
上
や
課

題
の
達
成
な
ど
、最
終

的
に
目
指
す
べ
き
目

標
と
な
る
数
値
を
設

定
し
ま
す
。

　

一
方
、
業
務
の
各

プ
ロ
セ
ス
に
設
定
さ

れ
る
の
が
Ｋ
Ｐ
Ｉ
で

す
。
Ｋ
Ｐ
Ｉ
は
（K

ey 
P

e
rfo

rm
a

n
c

e 

Indicator

）
の
略
称
で
、「
重
要
業
績
評
価
指
標
」
と
言
わ
れ
ま

す
。
Ｋ
Ｐ
Ｉ
は
、最
終
目
標
の
達
成
に
向
か
っ
て
プ
ロ
セ
ス
が
適

切
に
実
行
さ
れ
て
い
る
か
ど
う
か
を
計
測
す
る
役
割
が
あ
り
ま

す
。
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に「
そ
の
た
め
に
・
そ
の
た
め
に
」と

要
素
分
解
し
、積
み
重
ね
た
先
に
Ｋ
Ｇ
Ｉ
が
あ
り
ま
す
。

　

た
と
え
ば
最
終
目
標
の
Ｋ
Ｇ
Ｉ
を
「
売
上
」
と
す
る
と
、そ
の

下
層
と
な
る
Ｋ
Ｐ
Ｉ
は「
訪
問
件
数
×
成
約
率
×
単
価
」と
な
り

ま
す
。

　

Ｋ
Ｐ
Ｉ
は
職
種
に
関
係
な
く
、日
々
の
業
務
に
対
し
て
目
標

設
定
し
ま
す
。
た
と
え
ば
総
務
で
も
利
益
に

対
す
る
要
素
分
解
を
し
、コ
ピ
ー
機
の
カ
ウ

ン
タ
ー
料
金
を
見
え
る
化
し
、月
1
回
の
会

議
の
場
で
料
金
を
発
表
す
る
と
い
っ
た
こ
と

を
行
い
ま
す
。
こ
の
料
金
を
下
げ
る
こ
と
が

目
標
と
な
り
、「
達
成
す
る
た
め
に
は
ど
う
す

る
か
」
と
い
う
発
想
で
社
員
の
コ
ピ
ー
使
用

に
対
す
る
意
識
改
革
を
、啓
蒙
活
動
な
ど
に

よ
っ
て
行
っ
て
い
く
わ
け
で
す
。

　

最
初
は
、利
益
を
上
げ
る
た
め
に
行
動
を
変
え
る
と
い
う
話

を
し
て
も
、従
業
員
の
一
人
ひ
と
り
は
な
か
な
か
自
分
ご
と
と

し
て
紐
付
け
で
き
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

企
業
の
最
終
的
な
目
標
が
部
の
目
標
に
練
り
込
ま
れ
、部
の

目
標
が
自
分
た
ち
の
チ
ー
ム
の
目
標
に
練
り
込
ま
れ
、チ
ー
ム

の
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
一
人
ひ
と
り
の
個
人
の
目
標
が
つ

な
が
っ
て
い
き
ま
す
。
こ
の
階
層
が
「
そ
の
た
め
に
・
そ
の
た
め

に
」と
い
う
階
層
で
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
で
す
。
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■
こ
れ
か
ら
求
め
ら
れ
る
人
材
像
、

　
日
本
企
業
の
歩
む
道

　

ウ
ィ
ズ
／
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
時
代
に
は
、テ
レ
ワ
ー
ク
や

ジ
ョ
ブ
型
雇
用
が
浸
透
し
て
い
く
と
想
定
さ
れ
ま
す
が
、こ
れ

か
ら
ど
う
な
る
か
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。
ま
ず
、日
本
型
雇
用
の

見
直
し
の
中
で
プ
ロ
パ
ー
社
員
至
上
主
義
で
や
っ
て
き
た
新
卒

神
話
は
、ゆ
る
や
か
に
崩
れ
る
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
逆
に
言
え

ば
、そ
の
分
中
途
採
用
が
重
要
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ

う
。そ
の
仕
事
に
長
け
た
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
た
る
人
材
に
ス
ポ
ッ

ト
が
当
た
り
、労
働
市
場
が
活
性
化
さ
れ
ま
す
。
な
か
で
も
ヘ
ッ

ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
、リ
サ
ー
チ
型
が
よ
り
細
分
化
さ
れ
、キ
ャ
リ

ア
や
ス
キ
ル
の
専
門
性
が
問
わ
れ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

　

評
価
制
度
で
は
、や
は
り
Ｋ
Ｐ
Ｉ
が
重
視
さ
れ
て
い
き
ま
す
。

こ
こ
は
人
事
や
経
営
者
が
ど
れ
だ
け
や
り
き
れ
る
か
と
い
う
と

こ
ろ
で
す
が
、自
分
た
ち
の
会
社
の
強
み
は
ど
こ
か
、ど
こ
を
伸

ば
し
て
い
け
ば
利
益
が
出
る
か
と
い
う
議
論
を
堅
苦
し
く
な

く
、面
白
が
っ
て
ゲ
ー
ム
感
覚
で
捉
え
れ
ば

い
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
人
事
制
度

は
硬
く
な
り
が
ち
で
す
が
、パ
ワ
ー
バ
ラ
ン

ス
を
ど
う
傾
け
る
か
、パ
ズ
ル
ゲ
ー
ム
を
解

い
て
い
く
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
け
ば
よ

い
の
で
す
。

　

そ
の
一
方
で
、ジ
ョ
ブ
型
雇
用
の
評
価
を

ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
と
い
う
先
の
議
論
が

さ
れ
て
い
な
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
プ
ロ
セ

ス
は
Ｋ
Ｐ
Ｉ
の
ブ
レ
イ
ク
ダ
ウ
ン
に
よ
り
、

自
分
た
ち
で
設
定
し
た
目
標
や
評
価
項
目
を
人
事
評
価
に
し
っ

か
り
反
映
さ
せ
れ
ば
い
い
の
で
す
。

　

Ｋ
Ｇ
Ｉ
、Ｋ
Ｐ
Ｉ
と
も
に
現
実
的
で
実
現
可
能
性
の
あ
る
も

の
に
設
定
す
る
の
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
過
去
の
売
上
や
成
長
率

な
ど
と
既
存
の
数
値
を
比
較
し
、改
善
点
を
分
析
し
た
上
で
客

観
的
で
論
理
的
な
数
字
を
設
定
し
ま
し
ょ
う
。
具
体
的
に
は
、全

体
の
目
標
を
ま
ず
Ｋ
Ｇ
Ｉ
と
し
て
設
定
し
、そ
こ
か
ら
逆
算
し

て
各
種
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
算
出
し
ま
す
。
実
現
で
き
な
い
よ
う
な
目

標
を
掲
げ
て
も
、チ
ー
ム
や
組
織
全
体
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
低

下
に
つ
な
が
る
お
そ
れ
が
あ
り
ま
す
の
で
、無
理
の
な
い
ス
ト

レ
ッ
チ
ゴ
ー
ル
程
度
に
設
定
す
る
の
が
良
い
で
し
ょ
う
。

　

大
事
な
の
は
「
そ
の
た
め
に
・
そ
の
た
め
に
」
と
い
う
ブ
レ
イ

ク
ダ
ウ
ン
が
進
み
、日
々
の
仕
事
の
数
値
目
標
が
設
定
さ
れ
る

こ
と
で
す
。
そ
う
す
れ
ば
自
ず
と
、そ・

・

・

・

の
た
め
に
は
、自
分
が
ど

う
行
動
す
れ
ば
い
い
の
か
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
の
目
標
を
作
り
上

げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
全
社
規
模
で
い
え
ば
、利
益
目
標
は
億

単
位
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、た
と
え
ば
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド

の
啓
蒙
活
動
に
よ
っ
て
、光
熱
費
を
月
2
万
円
削
減
す
る
な
ど

各
セ
ク
シ
ョ
ン
で
細
分
化
し
て
い
け
ば
、こ
れ
も
利
益
貢
献
と

な
る
の
で
す
。
た
と
え
ば
総
務
部
長
に
「
会
社
の
光
熱
費
を
毎

月
2
万
円
下
げ
て
く
だ
さ
い
」
と
い
う
具
体
的
な
目
標
設
定
を

す
れ
ば
、対
前
年
比
の
金
額
を
週
1
回
全
社
員
に
発
信
し
た
り
、

個
人
と
し
て
は
率
先
し
て
電
気
を
消
す
運
動
を
自
ら
行
っ
た
り

と
、ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　

大
企
業
の
よ
う
に
分
業
制
が
敷
け
な
い
中
小
企
業
で
は
、少

な
い
人
員
で
互
い
の
仕
事
を
補
っ
て
い
る
の
だ
か
ら「
ジ
ョ
ブ
型

雇
用
」は
難
し
い
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、実
現
す
る
鍵
は「
個
別

目
標
設
定
」
に
あ
り
ま
す
。
一
人
で
何
役
も
担
う
マ
ル
チ
タ
ス
ク

就
業
が
当
た
り
前
の
中
小
企
業
で
は
、個
々
の
働
き
手
ご
と
の

「
パ
ー
ソ
ナ
ル
K
P
I
」
が
必
須
で
す
。
１
か
ら
10
ま
で
あ
る
業

務
の
中
で
、１
の
ウ
ェ
イ
ト
を
○
％
に
し
て
、２
と
３
は
△
％
に

す
る
な
ど
、職
務
に
濃
淡
を
付
け
な
が
ら
優
先
順
位
や
配
分
を
工

夫
し
て
目
標
達
成
に
必
要
な
要
素
を
絞
り
込
み
ま
す
。

　
「
セ
ル
フ
ジ
ョ
ブ
」
の
流
れ
は
必
ず
や
っ
て
き
ま
す
し
、ウ
ィ

ズ
／
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
時
代
に
は
「
働
き
方
改
革
」
こ
そ
が
、日

本
経
済
を
盛
り
上
げ
る
近
道
な
の
で
す
。

■時間当たり生産高
■売上目標達成率
■利益目標達成率
■生産計画日程比
■設備稼働率
■製造原価比率
■限界利益率
■ヒヤリハット件数
■製造納期遵守率
■不良品率
■事故発生件数
■製造リードタイム
■ロス・トラブル削減数
■業務改善提案件数
■残業時間削減
■整理整頓清掃の遵守（5S）
■教育訓練実施率
■人員稼働率
■外注費率
■内部ミス発生件数
■水道光熱費削減率

ジョブ型における
業種別事例【製造】

〈用語解説〉
▼コンピテンシー
　コンピテンシーとは「高い業績・
成果につながる行動特性」のこと。
高い業績や成果を出している人に
は、何か業績や成果を出す理由があ
ります。例えば職務に向かう姿勢や
積極性など、その成果に至る行動特
性がコンピテンシーです。行動特性
を評価基準に活かすことで、社内全
体の業績や成果を高めていきます。
▼ MBO（management by objectives）
　目標管理。従業員が自主性を尊重
しつつ各自の個人目標を達成するこ
とで、組織全体の目標達成や従業員
の勤労意欲の向上を図る管理方式。
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前
回
は
、「
職
務
」
を
基
準
と
し
て
支
給
さ
れ
る
賃
金
に

つ
い
て
、歴
史
的
背
景
と
、そ
の
意
義
に
つ
い
て
述
べ
ま

し
た
。
こ
の
中
で
、職
務
を
基
準
と
す
る
賃
金
と
は
、歴
史

的
に
み
る
と「
能
率
」を
基
礎
に
お
き
、職
務
分
析
に
よ
っ

て
、「
職
責
」
を
明
確
に
す
る
こ
と
が
前
提
に
な
る
こ
と
、

そ
し
て
、こ
の
職
責
と
は
、４
つ
の
執
務
基
準
（
量
的
、質

的
、時
間
的
、方
法
）
か
ら
成
り
立
つ
こ
と
を
説
明
し
ま

し
た
。
今
後
、ま
す
ま
す
進
む
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
テ
レ

ワ
ー
ク
に
お
け
る
業
績
管
理
に
お
い
て
、こ
の
考
え
方
が

更
に
重
要
に
な
っ
て
く
る
こ
と
に
つ
い
て
も
述
べ
ま
し

た
。

　

今
回
は
、職
務
分
析
に
よ
っ
て
明
確
に
な
っ
た
職
務

を
、公
正
な
賃
金
に
結
び
つ
け
る
た
め
の
手
法
で
あ
る
職

務
評
価
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。
な
お
、「
職
務
給
」
と
い

う
の
は
日
本
の
造
語
で
、海
外
で
は
「
職
務
分
析
、職
務
評

価
に
よ
っ
て
支
給
さ
れ
る
賃
金
」と
さ
れ
て
い
ま
す
。

	

職
務
評
価
と
は

国
際
労
働
事
務
局
（
Ｉ
Ｌ
Ｏ
）
の
報
告
書
『
職
務
評
価
』

（
１
９
６
１
）
に
は
、職
務
評
価
に
つ
い
て
、「
あ
る
職
務
の

通
常
の
遂
行
が
、そ
の
労
働
者
の
個
人
的
能
力
や
仕
事
ぶ

り
を
考
慮
す
る
こ
と
な
し
に
、通
常
の
労
働
者
に
対
し
て

求
め
る
諸
要
件
を
確
定
し
比
較
せ
ん
と
す
る
試
み
、と
い

う
こ
と
が
で
き
よ
う
。
も
ち
ろ
ん
、個
々
人
の
能
力
ま
た

は
努
力
は
、そ
の
労
働
者
の
稼
得
賃
金
に
算
出
さ
れ
、ま

た
反
映
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
。
た
と
え
ば
、能
率
給
や
人

事
考
課
の
制
度
が
そ
う
で
あ
る
。
し
か
し
、こ
の
こ
と
は
、

職
務
の
評
定
と
は
全
く
別
の
事
柄
で
あ
る
。
職
務
評
価

は
、職
務
を
評
定
す
る
も
の
で
あ
っ
て
、人
を
評
定
す
る

も
の
で
は
な
い
。」と
明
確
に
定
義
さ
れ
て
い
ま
す
。

	

職
務
評
価
の
成
り
立
ち

　

職
務
評
価
は
、職
務
内
容
の
異
な
る
各
種
労
働
と
労
働

の
間
に
お
け
る
、相
互
関
係
を
明
ら
か
に
し
よ
う
と
す
る

も
の
で
す
。
つ
ま
り
、個
々
の
労
働
の
職
務
内
容
に
お
い

て
必
要
と
さ
れ
る
熟
練
度
が
、相
互
に
ど
の
よ
う
に
開
い

て
い
る
か
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
で
す
。

　

テ
イ
ラ
ー
は
、職
務
分
析
に
よ
っ
て
各
作
業
の
標
準
作

業
量
と
標
準
時
間
を
追
究
し
ま
し
た
が
、作
業
間
の
相
違

に
つ
い
て
は
問
題
に
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
一
方
、職
務
評

価
は
、各
作
業
の
そ
れ
ぞ
れ
の
標
準
時
間
は
問
題
に
せ

ず
、各
作
業
に
必
要
な
熟
練
度
の
相
違
が
ど
れ
だ
け
あ
る

の
か
を
問
題
に
し
ま
す
。
な
お
、こ
の
テ
イ
ラ
ー
に
よ
る

科
学
的
管
理
法
は
、一
流
労
働
者
に
つ
い
て
時
間
研
究
を

実
施
し
、そ
の
標
準
時
間
を
も
っ
て
課
業
を
設
定
し
た
こ

と
か
ら
、一
般
の
労
働
者
に
は
受
け
入
れ
ら
れ
ま
せ
ん
で

し
た
。
そ
の
た
め
、こ
の
課
業
の
標
準
化
は
、後
に
平
均
的

な
水
準
を
採
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
が
、標
準
化
の
た
め

の
課
業
の
分
析
要
素
（
熟
練
、努
力
、一
貫
性
、作
業
条
件

の
４
つ
の
要
素
）
は
、労
働
の
相
違
を
も
た
ら
す
要
素
と

な
り
、等
級
に
段
階
づ
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

た
だ
、こ
の
４
つ
の
要
素
で
課
業
の
相
違
を
比
較
、分
析

す
る
研
究
は
、課
業
の
設
定
を
目
的
に
し
た
も
の
で
あ
っ

て
、基
礎
賃
率
を
決
定
す
る
た
め
の
も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
が
、後
の
職
務
評
価
に
少
な
か
ら
ず
影
響
を
与

え
た
も
の
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、職
務
を
構

成
し
て
い
る
要
素
で
分
解
し
、研
究
す
る
様
々
な
分
析
的

な
研
究
方
法
は
、科
学
的
管
理
法
が
ベ
ー
ス
に
な
っ
て
い

た
よ
う
で
す
。
先
に
述
べ
た
よ
う
に
職
務
評
価
を
す
る
た

め
に
は
、職
務
間
の
明
確
な
相
違
を
十
分
に
根
拠
づ
け
る

こ
と
が
必
要
で
す
。
科
学
的
管
理
法
に
よ
る
課
業
の
設
定

と
、職
務
評
価
と
は
、そ
の
問
題
と
し
て
い
る
領
域
は
異

な
っ
て
い
ま
す
が
、科
学
的
管
理
法
が
職
務
評
価
を
生
成

す
る
地
盤
を
準
備
し
て
い
た
と
い
え
ま
す
。

　

職
務
評
価
は
、１
９
３
０
年
代
の
恐
慌
合
理
化
の
も
と

で
生
ま
れ
ま
し
た
。
こ
の
頃
の
経
営
者
達
は
、合
理
化
策

と
し
て
労
働
者
を
え
こ
ひ
い
き
し
た
り
、仕
事
の
配
分
を

利
用
し
て
労
働
者
を
分
断
し
、労
働
組
合
の
破
壊
を
工
作

し
よ
う
と
し
ま
し
た
。
こ
の
た
め
組
合
は
、こ
れ
を
押
し

止
め
る
た
め
に
積
極
的
に
団
体
交
渉
を
通
じ
て
職
務
内

容
を
再
定
義
す
る
と
と
も
に
、各
職
務
に
つ
い
て
賃
金
を

決
定
し
、各
労
働
者
間
へ
の
配
分
ル
ー
ル
を
確
立
し
て

い
っ
た
の
で
す
。

	

職
務
の
評
価
と
価
値

　

職
務
評
価
に
は
、序
列
法
、分
類
法
、点
数
法
、要
素
比

較
法
の
４
つ
の
方
法
が
あ
り
ま
す
。
海
外
に
お
い
て
、主

に
利
用
さ
れ
て
い
る
の
は
点
数
法
で
あ
り
、日
本
で
は
こ

れ
ま
で
点
数
法
よ
り
も
分
類
法
が
多
く
活
用
さ
れ
て
き

ま
し
た
。
し
か
し
、非
正
規
社
員
の
均
等
・
均
衡
待
遇
へ
の

対
応
に
お
い
て
厚
生
労
働
省
が
点
数
法
を
推
し
て
い
る

こ
と
か
ら
、今
後
は
日
本
に
お
い
て
も
点
数
法
が
主
流
と

な
っ
て
き
ま
す
。

　

こ
こ
で
点
数
法
に
つ
い
て
簡
単
な
事
例
で
解
説
し
ま

す
。あ
な
た
の
前
に
、り
ん
ご
が
３
つ
あ
る
と
し
ま
す
。1

つ
は
赤
く
て
、丸
く
て
、し
か
も
甘
い
り
ん
ご
、1
つ
は
赤

み
と
甘
み
も
少
し
足
ら
な
い
り
ん
ご
、1
つ
は
青
く
て
酸

味
が
強
い
り
ん
ご
、こ
の
３
つ
で
す
。
そ
し
て
値
段
は
、順

に
３
０
０
円
、２
０
０
円
、１
０
０
円
と
な
っ
て
い
ま
す
。

も
し
中
国
で
あ
れ
ば
、こ
れ
が
３
０
０
０
円
、２
０
０
０

円
、１
０
０
０
円
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う

に
物
の
価
値
、つ
ま
り
値
段
は
市
場
が
決
め
て
い
ま
す
。

消
費
者
が
、色
、つ
や
、甘
さ
な
ど
を
判
断
要
素
と
し
、測

定
尺（
基
準
）で
価
値
を
評
価
し
た
う
え
で
、値
段
が
決
ま

連載
03

生産性を向上させる「仕事基準」の賃金の考え方と業務改善
職務分析・職務評価によって
支給される賃金とは

実務講座
（全６回）
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り
ま
す
。
同
じ
り
ん
ご
で
も
、大
阪
で
は
３
０
０
円
だ
け

ど
、青
森
に
行
っ
た
ら
１
０
０
円
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
産

地
で
あ
る
た
め
に
、量（
供
給
）が
あ
ふ
れ
て
い
る
か
ら
で

す
。
仕
事
も
同
様
に
、労
働
市
場
に
お
け
る
仕
事
の
価
値

や
値
段
は
、誰
も
が
判
断
で
き
る
評
価
要
素
、測
定
尺
と
、

需
給
関
係
で
本
来
は
決
ま
る
も
の
で
す
。

　

例
え
ば
、あ
る
仕
事
の
価
値
は
、「
知
識
や
習
熟
度
が
ど

れ
だ
け
必
要
か
」、「
判
断
力
は
必
要
か
」、「
精
神
的
お
よ

び
肉
体
的
負
荷
は
ど
の
程
度
な
の
か
」、「
ど
こ
ま
で
の
業

績
責
任
が
背
負
わ
さ
れ
る
の
か
」
等
、仕
事
を
遂
行
す
る

上
で
、誰
も
が
気
に
な
る
要
素
で
測
ら
れ
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。
要
す
る
に
、り
ん
ご
の
色
、つ
や
、甘
さ
な
ど
の
評

価
要
素
と
測
定
尺
度
が
、仕
事
に
お
け
る
評
価
要
素
と
測

定
尺
度
に
変
わ
る
だ
け
の
話
で
す
。
こ
れ
が
職
務
評
価

で
あ
り
、そ
の
評
価
軸
（
要
素
）
は
、誰
も
が
持
っ
て
い
る

も
の
で
す
。
ま
た
、先
程
の
り
ん
ご
の
値
段
が
日
本
と
中

国
で
違
う
と
か
、色
や
甘
さ
で
違
う
の
と
同
様
に
、日
本

国
内
で
も
、地
域
に
よ
っ
て
賃
金
が
異
な
る
の
は
当
た
り

前
で
、そ
れ
が
価
値
そ
し
て
値
段（
賃
金
）と
い
う
も
の
で

す
。

	

点
数
法
の
理
解

　

点
数
法
の
や
り
方
を
、先
ほ
ど
の
り
ん
ご
の
例
で
説
明

し
ま
す
。
例
え
ば
、り
ん
ご
の
評
価
要
素
を
、色
、つ
や
、

形
、甘
さ（
糖
度
）、産
出
量（
希
少
性
）と
し
、こ
れ
ら
を
10

段
階
で
測
定
す
る
と
し
ま
す
。

色
、つ
や
、形
は
、10
点
満
点
中
か
な
り
の
高
水
準
で
８

点
、甘
さ
は
、糖
度
計
で
測
定
す
る
と
平
均
15
％
あ
っ
た

の
で
６
点
と
し
ま
す
。
糖
度
が
17
％
以
上
で
あ
れ
ば
７

点
、20
％
以
上
で
あ
れ
ば
８
点
と
い
う
ふ
う
に
予
め
基
準

を
設
定
し
て
お
き
ま
す
。
そ
し
て
、希
少
性
は
、需
要
量
に

対
す
る
供
給
量
の
少
な
さ
が
、こ
の
り
ん
ご
に
つ
い
て
は

非
常
に
高
い
こ
と
か
ら
９
点
と
し
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
要

素
を
全
部
足
す
と
点
数
が
出
ま
す
。
こ
の
り
ん
ご
で
あ
れ

ば
、39
点
と
な
り
ま
す
。
し
か
し
例
え
ば
、市
場
が
甘
さ

（
糖
度
）
に
価
値
を
お
い
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、こ
の
甘
さ

を
10
点
満
点
で
は
な
く
、ウ
ェ
イ
ト
を
２
倍
に
上
げ
て
20

点
満
点
に
し
ま
す
。
そ
う
す
る
と
6
点
の
と
こ
ろ
が
12
点

に
な
る
の
で
、合
計
点
は
45
点
に
な
り
ま
す
。
市
場
に
お

け
る
評
価
要
素
を
考
慮
し
、各
要
素
に
ウ
ェ
イ
ト
を
つ
け

て
い
く
わ
け
で
す
。
最
終
的
に
算
出
さ
れ
た
り
ん
ご
の
評

価
点
と
市
場
価
格
に
相
関
関
係
が
認
め
ら
れ
れ
ば
、１
点

あ
た
り
の
値
段
に
よ
っ
て
、り
ん
ご
の
市
場
価
格
が
決
ま

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
の
り
ん
ご
を
職
務
に
置
き
換
え

て
も
、同
じ
よ
う
な
こ
と
が
言
え
ま
す
。
評
価
点
に
よ
っ

て
値
段
が
決
ま
る
、つ
ま
り
賃
金
が
決
ま
る
と
い
う
こ
と

に
な
り
ま
す
。

	

職
務
評
価
の
問
題
点

職
務
の
労
働
市
場
に
お
け
る
価
格
は
、職
務
価
値
の
重
要

な
尺
度
で
あ
り
、評
価
さ
れ
明
確
と
な
っ
た
全
職
務
の
義

務
（
執
務
基
準
）、職
務
内
容
と
そ
の
要
件
で
あ
る
知
識
や

能
力
、お
よ
び
相
対
的
価
値
を
企
業
に
も
た
ら
し
ま
す

が
、次
の
問
題
点
が
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

①
職
務
評
価
の
評
価
要
素
や
ウ
ェ
イ
ト
が
変
わ
っ
た
り

（
例
え
ば
、職
務
責
任
で
は
な
く
ス
キ
ル
の
比
重
を
大

き
く
す
る
）、職
務
価
値
が
変
わ
る
な
ど
、新
た
な
考
え

方
が
出
て
く
れ
ば
、制
度
の
一
貫
性
あ
る
管
理
が
脅
か

さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

②
賃
金
決
定
過
程
に
影
響
を
与
え
る
、職
務
内
容
の
変

化
、経
済
的
変
化
や
労
働
市
場
の
変
動
（
例
え
ば
、特
定

の
技
能
工
の
需
給
関
係
の
変
化
な
ど
）
の
影
響
な
ど
、

動
態
的
諸
要
素
が
あ
り
、職
務
評
価
に
よ
る
価
値
が
こ

れ
に
う
ま
く
適
応
し
て
い
な
い
こ
と
が
起
こ
り
ま
す
。

　

以
上
の
よ
う
に
職
務
評
価
制
度
に
は
問
題
点
が
あ
る

と
し
て
も
、こ
れ
を
も
っ
て
職
務
評
価
が
無
用
と
い
う
こ

と
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ら
の
問
題
点
に
つ
い
て
は
、

職
務
評
価
制
度
の
再
検
討
や
職
務
の
再
格
付
け
な
ど
で

対
応
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
し
、多
く
の
場
合
は
、ほ
と

ん
ど
の
職
務
に
こ
の
制
度
が
適
用
可
能
で
あ
り
、十
分
正

当
化
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

最
後
に
。
こ
れ
ま
で
多
く
の
企
業
で
導
入
さ
れ
て
き
た

職
能
資
格
制
度
は
、職
務
調
査
す
ら
実
施
せ
ず
、職
能
基

準
書
も
作
ら
な
い
ま
ま
運
用
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
職
務

を
明
確
に
せ
ず
、職
務
と
連
動
し
て
い
な
い
能
力
を
評
価

し
、成
果
に
結
び
つ
く
は
ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
し
て
、こ

れ
か
ら
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
常
態
化
し
て
い
く
中
で
、労

働
生
産
性
を
向
上
さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。
仕

事
の
洗
い
出
し
も
せ
ず
、能
力
主
義
人
事
管
理
の
世
界
に

居
続
け
た
場
合
、失
わ
れ
た
20
年
ど
こ
ろ
で
終
わ
る
よ
う

に
は
思
え
ま
せ
ん
。

　

こ
の
点
、仕
事
基
準
の
人
事
管
理
は
、職
務
分
析
と
職

務
評
価
が
原
則
で
す
。
職
務
評
価
を
す
る
た
め
に
は
、予

め
職
務
分
析
を
実
施
し
、し
っ
か
り
と
仕
事
（
課
業
と
そ

の
内
容
）
を
洗
い
出
し
、か
つ
、そ
の
仕
事
の
遂
行
要
件
を

洗
い
出
し
て
お
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
遂
行
要
件
を

洗
い
出
せ
な
い
よ
う
な
職
務
分
析
、つ
ま
り
課
業
だ
け
の

洗
い
出
し
で
は
、職
務
評
価
は
で
き
ま
せ
ん
。
手
順
（
作

業
）
ま
で
具
体
的
に
洗
い
出
し
て
は
じ
め
て
、こ
の
職
務

に
は
ど
の
能
力
が
、ど
れ
だ
け
必
要
か
を
判
断
で
き
る
の

で
す
。
同
時
に
、こ
の
よ
う
な
手
間
暇
を
か
け
る
か
ら
こ

そ
、従
業
員
の
納
得
性
は
高
ま
り
、会
社
業
績
も
向
上
す

る
こ
と
に
な
る
の
で
す
。

近畿大学、大阪商業大学非常勤講師。経済学修士。元（公財）関西生産性本部主任経
営コンサルタント。経営革新を目的とした戦略策定から業務プロセス改革を中心に生産
現場革新、営業革新、人事賃金制度、構築など総合経営コンサルティング業務に取り組
んでいる。
著書：「同一労働同一賃金を実現する職務分析・職務評価と賃金の決め方」「多様な働
き方を実現する役割等級人事制度」「役割等級人事制度のための賃金設計実務講義」

株式会社メディン
代表経営コンサルタント

西
にしむら

村　聡
さとし

執筆者プロフィール
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Keikyo Plazaこのコーナーでは、会務報告として最近の主な活動内容を紹介しております

コ
ロ
ナ
感
染
防
止
と
経
済
活
動
の
両
立
対
策
を
愛
知
県
知
事
に
要
望 　

 

　

愛
知
県
経
営
者
協
会
、中
部
経
済
連
合
会
、中
部
経
済
同
友
会
、名
古
屋
商
工
会
議
所
の

経
済
4
団
体
で
7
月
10
日
に
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
防
止
と
社
会
経
済
活

動
の
両
立
に
向
け
た
対
策
要
望
書
を
愛
知
県
に
提
出
し
ま
し
た
。

　

同
日
は
、4
団
体
の
幹
部
で
県
公
館
を
訪
れ
、大
村
秀
章
知
事
に
、新
型
コ
ロ
ナ
が
再
流

行
す
る
前
兆
を
早
期
に
把
握
で
き
る
体
制
を
整
備
す
る
た
め
、Ｐ
Ｃ
Ｒ
な
ど
の
検
査
能
力

の
拡
充
や
患
者
を
受
け
入
れ
る
医
療
体
制
の
強

化
な
ど
を
要
望
い
た
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、個
人
消
費
の
喚
起
に
つ
な
が
る
施
策

や
、行
政
や
学
校
な
ど
公
的
機
関
も
含
め
た
デ

ジ
タ
ル
化
の
推
進
な
ど
も
求
め
ま
し
た
。

　

な
お
、4
団
体
と
し
て
も
感
染
防
止
対
策
や

医
療
機
関
な
ど
へ
の
支
援
な
ど
を
会
員
企
業
に

呼
び
掛
け
る
考
え
を
示
し
ま
し
た
。

　

大
村
知
事
は
「
提
案
を
し
っ
か
り
と
受
け
止

め
、取
り
組
み
を
前
に
進
め
て
い
く
」
と
応
じ
ら

れ
ま
し
た
。

政
策
委
員
会　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

             
【
７
月
９
日
】

　

今
年
度
初
回
と
な
る
政
策
委
員
会
を
開
催
。
冒
頭
、事
務
局
か
ら
「
コ
ロ
ナ
情
勢
を
踏

ま
え
た
２
０
２
０
年
度
活
動
計
画
」
な
ど
に
つ
い
て
報
告
を
行
っ
た
の
ち
、コ
ロ
ナ
禍
に

よ
る
社
会
経
済
の
変
革
と
愛
経
協
の
今
後
の
対
応
に
つ
い
て
、各
社
の
実
態
を
踏
ま
え
て

ご
議
論
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

委
員
か
ら
は
、「
テ
レ
ワ
ー
ク
の
制
度
化
や
テ
レ
ワ
ー
ク
を
実
施
す
る
上
で
の
課
題
と

対
応
策
に
つ
い
て
、随
時
適
切
な
情
報
発
信
を
し
て
欲
し
い
」等
の
ご
意
見
・
ご
助
言
を
頂

戴
い
た
し
ま
し
た
。

○
新
政
策
委
員（
敬
称
略
）

　

名
古
屋
鉄
道
㈱	

執
行
役
員
人
事
部
長	

坂
本　

敦

愛
知
労
働
局
と
の
意
見
交
換
会

 　
　

～
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
応
に
つ
い
て
情
報
交
換
～            

【
７
月
９
日
】

　

本
会
か
ら
２
０
２
０
年
度
事
業
計
画
、新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
を
受
け
た
対
応
（
ガ
イ
ド
ブ
ッ

ク
の
発
行
、休
業
や
雇
用
調
整
助
成
金
等
に
関
す
る
会

員
企
業
か
ら
の
相
談
対
応
等
）
に
つ
い
て
報
告
の
後
、

愛
知
労
働
局
か
ら
本
年
度
の
行
政
運
営
方
針
、新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
対
応
し
た
各
種
助
成
金
の
最
新
情

報
に
つ
い
て
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
後
の
意
見
交

換
で
は
、「
緊
急
事
態
宣
言
を
受
け
、営
業
活
動
が
十
分

で
き
な
か
っ
た
影
響
で
、今
年
の
秋
、冬
の
受
注
が
非

常
に
少
な
く
な
っ
て
い
る
。
9
月
末
ま
で
と
な
っ
て
い

る
雇
用
調
整
助
成
金
の
緊
急
対
応
期
間
の
延
長
を
検
討
い
た
だ
き
た
い
」と
い
う
会
員
企

業
の
声
の
他
、現
在
実
施
し
て
い
る
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
に
よ
る
影
響
実

態
調
査
」か
ら
行
政
へ
の
要
望
と
し
て
回
答
さ
れ
た
意
見
を
お
伝
え
し
ま
し
た
。

在
宅
勤
務
の
健
康
管
理
セ
ミ
ナ
ー　
　
　

                                   

【
６
／
26
開
催
】

講 

師
㈱
な
ご
や
産
業
医
事
務
所　

代
表
取
締
役 

所
長　

         

新
井　

孝
典　

氏

・
在
宅
勤
務
す
る
際
に
は
、で
き
る
だ
け
時
間
や
空
間
、五
感
を
区
切
っ
て
、仕
事
へ
の

切
り
替
え
を
す
る
こ
と
が
重
要

・
上
司
は
仕
事
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
や
、声
を
か
け
る
な
ど
の
サ
ポ
ー
ト
が
必
要

・
通
常
の
勤
務
に
戻
し
た
と
き
、一
時
的
に
情
緒
不
安
定
に
な
る
の
は
当
然
の
事
と
し

て
、ラ
イ
ン
ケ
ア
を
し
っ
か
り
行
う
。

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
採
用
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化                                         【
7
／
7
開
催
】

　

講 

師
㈱
Ｚ
Ｅ
Ｎ
Ｋ
Ｉ
Ｇ
Ｅ
Ｎ 

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー  

清
水　

邑（
ゆ
う
）氏

・
Ｗ
Ｅ
Ｂ
で
あ
れ
ば
短
時
間
の
面
接
で
回
数
を
増
や
す
こ
と
も
可
能
、多
く
の
人
と

会
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
、ミ
ス
マ
ッ
チ
を
減
ら
せ
る
。

・
1
対
複
数
の
面
接
は
難
し
い
。
1
対
1
で
の
質
問
を
基
本
と
し
て
、同
時
に
し
ゃ
べ

ら
な
い
よ
う
間
を
取
る
こ
と
が
コ
ツ

・
内
定
辞
退
へ
の
対
策
と
し
て
、内
定
後
も
面
接
ツ
ー
ル
を
使
っ
て
、定
期
的
に
面
談

し
フ
ォ
ロ
ー
を
す
る
。

開
催
し
た
講
座
の
内
容
か
ら
ポ
イ
ン
ト
を
ご
紹
介
し
ま
す
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第
５
１
３
回
理
事
会
…
ソ
ー
シ
ャ
ル
デ
ィ
ス
タ
ン
ス
を
確
保
し
開
催
／
特
別
講
演
を
Ｗ
Ｅ
Ｂ
で
も
ラ
イ
ブ
配
信  　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
【
７
月
21
日
】

　

加
藤
会
長
の
冒
頭
の
挨
拶
に
続
き
、審
議
事
項
で
あ
る
「
新
入
会
員
承

認
」「
役
員
交
代
承
認
」「
公
職
委
員
推
薦
」
に
つ
い
て
、審
議
の
う
え
承
認

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
審
議
事
項
終
了
後
、石
黒
武
副
会
長（
大
同
特
殊
鋼

㈱
社
長
）が
委
員
長
を
務
め
ら
れ
た「
外
国
人
材
の
活
躍
と
共
生
」を
テ
ー

マ
と
し
た
研
究
委
員
会
報
告
書
の
概
要
に
つ
い
て
報
告
致
し
ま
し
た
。

　

理
事
会
終
了

後
、丸
の
内
総
合

法
律
事
務
所
（
東

京
）　

新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

対
策
チ
ー
ム　

代
表
弁
護
士 

中

野
明
安 

氏
よ
り

「
第
二
波
に
備
え

る 

コ
ロ
ナ
対
策

と
企
業
防
衛
の

要
諦
」
を
テ
ー
マ

に
ご
講
演
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　

な
お
、
今
回
、

初
め
て
講
演
を

Ｗ
Ｅ
Ｂ
で
も
配

信
し
て
コ
ロ
ナ

禍
で
の
会
員

サ
ー
ビ
ス
を
試

み
ま
し
た
。

○
新
役
員
紹
介　
（
敬
称
略
・
順
不
同
）

　

常
任
理
事

　

㈱
ジ
ェ
イ
テ
ク
ト	

取
締
役
社
長	

佐
藤　

和
弘

　

豊
田
通
商
㈱	

代
表
取
締
役
副
社
長	

近
藤　

隆
弘

　

名
古
屋
鉄
道
㈱	

執
行
役
員
人
事
部
長	

坂
本　
　

敦

　

西
日
本
電
信
電
話
㈱	

取
締
役 

東
海
事
業
本
部
長
名
古
屋
支
店
長
兼
務	

		


安
部　

真
弘

　

理
事

　

サ
ー
ラ
エ
ナ
ジ
ー
㈱	

取
締
役
社
長	

鳥
居　
　

裕

　

瀬
戸
信
用
金
庫	

理
事
長	

成
田　

順
一

　

中
部
鋼
鈑
㈱	

取
締
役
総
務
部
長	

松
田　
　

将

　

東
洋
電
機
㈱	

代
表
取
締
役
社
長
執
行
役
員			


		



松
尾　

昇
光

　

東
レ
㈱
名
古
屋
事
業
場	

事
業
場
長	

栗
木　

伸
男

　

三
重
交
通
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱　

	

代
表
取
締
役
社
長	

原　
　
　

恭

　

顧
問

　

(

一
社
）中
部
経
済
連
合
会　

	

会
長	

水
野　

明
久

○
公
職
委
員
紹
介（
敬
称
略
・
順
不
同
）

　

愛
知
地
方
労
働
審
議
会
委
員

　

㈱
デ
ン
ソ
ー	

人
事
部
室
長	

谷
澤　

有
華（
新
任
）

　

※
任
期
：
２
０
２
１
年
11
月
4
日
ま
で

　

愛
知
労
働
者
災
害
補
償
保
険
審
査
参
与

　

東
邦
ガ
ス
㈱	

執
行
役
員
人
事
部
長	

拝
郷　

丈
夫（
再
任
）

　

※
任
期
：
２
０
２
０
年
9
月
1
日
～
2
年
間

　

愛
知
県
障
害
者
雇
用
審
議
会
委
員

　

㈱
サ
ー
ラ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

	

執
行
役
員
業
務
担
当	

仲
野　

哲
央（
再
任
）

　

※
任
期
：
２
０
２
０
年
8
月
1
日
～
2
年
間
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愛知経協　2020.8

愛知県経営者協会は、
愛知県における《経済4団体》の一つです。
　本会は、経団連を構成する地方組織です。
　人事労務に関する調査研究、情報提供や
相談などで経営のお役に立ちたいと考えて
おります。
　新規にご入会いただける企業・事業所等の
ご紹介がございましたら、事務局までご一報
ください。

AICHI EMPLOYERS' ASSOCIATION
愛

知
経

協
2

0
2

0
年

8
月

号
　

N
o.8

4
5

A
ichi em

ployers' association 愛
知

県
経

営
者

協
会

／
名

古
屋

市
中

区
栄

2 -10 -19　
T

EL（
052）221 -1931　

FA
X（

052）221 -1935
8

Schedu l e   8月

表紙解説

設 立　１９４７年
本 社　愛知県知多郡東浦町大字藤江字皆栄町108番地
代 表 者　代表取締役社長　加藤　正俊

*は参加者募集中

COOLBIZCOOLBIZ“服装の軽装化”
を実施しています

≪実施期間：5月1日〜9月30日≫

	 4	㈫	 愛知労使懇談会
*	5	㈬	 経営側弁護士による無料相談会

   〃　	 愛知県労働局との定例連絡会

   〃		 青壮年経営者部会　幹事会

	 7	㈮	 岡崎支部会

*	26	㈬	 WEB セミナー 	 	
	 	 	 在宅勤務における人事評価のポイント

	27	㈭	 運輸部会　夏季研修会

※スケジュールは、急遽変更させていただく
　場合がございます。

「会員 ID」、「パスワード」の
お問い合わせは

info@aikeikyo.com
に、メールでご連絡ください。

ホームページの
会員専用ページで、
本会から発行する
すべての資料が
ダウンロードできます。
社内で、情報を配信して
ご活用ください。

人事労務に関する

最新情報を
ホームページと
メルマガで
お届けしています。

検索愛知経協

　「１００歳の木を使うなら、その年輪にふさわしい家具をつくりたい。」との想いから、カリモク家具は
木にこだわり、木の魅力を活かし、「品質至上」をモットーに国内生産にこだわった家具づくりを行って
います。愛知県と岐阜県の国内自社工場で生産しており、資材管理からアフターサービス・修理まで、製
造卸ならではの一貫した品質管理が特徴です。自社ショールームを全国に展開、（ショールーム： 26 か所、
アウトレット：3 カ所）ショールームでは座り心地や使い心地、コーディネート実例をご体験いただけます。
また、商品開発へ活かすマーケティングの実践の場としてもショールームを活用しています。

DIC-No199 ｶﾘﾓｸﾚｯﾄﾞ

DIC-No582 ﾌﾞﾗｯｸ

カリモク家具㈱

あいちシェイクアウト訓練は、9月1日正午の時報を合図に1分間、地震から身を守
る安全行動1−2−3を県内一斉に実施する防災訓練です。

シェイクアウト訓練は、地震が発生した瞬間に、あなたの身を守るために、その場で
気軽に参加することができる新しい形の防災訓練です。個人はもちろん会社で、
学校で、グループで、みんなでやってみませんか。一緒に参加していただける方は、
WEBで参加表明をお願いします。

主唱：愛知県防災会議　　主催：愛知県

大地震にそなえてやってみよう、気軽にできる防災訓練。

しせいをひくく、あたまをまもり、じっとする。あなたをまもる行動です。

シェイクアウトで提唱している身を守る為の安全行動1−2−3。

あいちシェイクアウト訓練
参加表明のお願い

やってみよう1分間の防災訓練！

参加表明はWEBで！ あいちシェイクアウト


