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新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
で
変
わ
る
日
本
の
働
き
方

　
　
　 

～
在
宅
勤
務
・
テ
レ
ワ
ー
ク
で
生
産
性
を
上
げ
る
ポ
イ
ン
ト
～

　
　
　
　
　
　
　 

　
㈱
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
　
　
小
室
　
淑
恵
　
氏

愛知県経営者協会は、
企業における『働き方改革』
への取り組みを
積極的に支援します。

働き方
改革宣言

愛知経協
人事・労務問題に取り組む専門団体です‼︎人事・労務問題に取り組む専門団体です‼︎

●石塚硝子㈱
特別企画
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第74回　定時会員総会〈文書決議〉
　

第
74
回
定
時
会
員
総
会
は
、５
月
28
日
に
開
催
を
予
定
し
て
お
り
ま
し
た
が
、「
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
予
防
」の
た
め
に
、本
年
度
は〈
文
書
決
議
〉と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

審
議
い
た
だ
く
内
容
に
つ
き
ま
し
て
は
、全
会
員
に
議
案
を
お
送
り
し
、全
議
案
と
も
ご
承

認
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

ご
承
認
い
た
だ
き
ま
し
た
議
案
は
、次
の
７
件
で
す
。

　
　

⒈ 
２
０
１
９
年
度
事
業
報
告　
　
　
　

⒉ 

２
０
１
９
年
度
収
支
決
算･

監
査
報
告

　
　

⒊ 
２
０
２
０
年
度
事
業
計
画（
案
）　　

⒋ 

２
０
２
０
年
度
収
支
予
算（
案
）

　
　

⒌ 

新
入
会
員
承
認　
　

⒍ 

役
員
交
代
承
認　
　

⒎ 

公
職
委
員
推
薦

　

2
0
2
0
年
度
の
事
業
計
画
に
あ
た
っ
て
は
、
2
0
1
9
年
度
か
ら
の
３
ヵ
年
の
中
期

活
動
計
画
の
中
間
年
に
あ
た
る
こ
と
か
ら
、
2
0
1
9
年
度
の
振
り
返
り
を
踏
ま
え
て
重

点
活
動
〔
①
人
材
の
確
保
と
育
成
、②
労
働
生
産
性
の
向
上
、③
労
務
管
理
の
適
正
化
〕
に
お

け
る
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
拡
充
を
行
い
ま
す
。

　

な
お
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
に
よ
る
社
会
経
済
活
動
へ
の
影
響
を
踏
ま
え
、随

時
、計
画
の
見
直
し
を
行
わ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
点
も
あ
わ
せ
て
ご
案
内
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
※
新
入
会
員
は
、本
誌
P
．
12
参
照
）

○
新
任
役
員
紹
介（
敬
称
略
・
順
不
同
）

常
任
理
事

　

愛
知
製
鋼
㈱　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 

代
表
取
締
役
社
長　
　

藤
岡　

高
広　
　
　

　

中
部
電
力
㈱ 

専
務
執
行
役
員　

安
全
健
康
推
進
室　

統
括
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
本
部
長

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 
古
田　

真
二　
　
　

　

㈱
デ
ン
ソ
ー　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 

代
表
取
締
役
副
社
長　

山
中　

康
司

理
事

　

ア
イ
シ
ン
・
エ
ィ
・
ダ
ブ
リ
ュ
㈱　
　
　

    

取
締
役
副
社
長　
　
　

桑
山　

善
成

　

三
菱
電
機
㈱　

名
古
屋
製
作
所 　
　
　
　

所
長　
　
　
　
　
　
　

都
築　

貴
之

○
公
職
委
員
紹
介（
敬
称
略
・
順
不
同
）

愛
知
県
表
彰
審
査
委
員
会
委
員

　

㈱
サ
ー
ラ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン　
　
　
　

 

相
談
役　
　
　
　
　

  

中
村　

捷
二（
再
任
）

※
任
期
：
2
0
2
0
年
7
月
１
日
か
ら
2
0
2
1
年
6
月
30
日

労
働
者
派
遣
事
業
適
正
運
営
協
力
員

　

中
部
電
力
㈱　

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
本
部　

人
事
セ
ン
タ
ー

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 

人
事
グ
ル
ー
プ
長　
　

大
島　

哲
也（
新
任
）

※
任
期
：
2
0
2
1
年
3
月
31
日
ま
で

2020 年度の主な取り組み ～会員企業の人事労務の課題解決に貢献～

【多様な人材の受入れと活躍推進】　【若年層の早期離職の防止、定着率の向上と戦力化】
【豊富な経験と専門性の高いキャリア人材の受入れと活躍の推進】
【IoT・AI・ロボット等のデジタル技術に対応する人材の早期育成

および効果的な人材育成のための外部（大学・研究機関等）との連携】

経営課題１： 労働人口の減少に対応する人材の確保と育成

・︎研究委員会「70 歳までの就業機会確保に向けた人事制度の在り方」
・︎労使共同研究「高齢者の多様な生き方・働き方」
・︎外国人材の採用支援　　・企業間人材異動の促進　・︎IoT・AI 人材育成のための連携

【IoT・AI・ロボット等を活用した省人化・業務改善・設備投資の促進と高付加価値の新たな製品・サービスの創出】
【長時間労働、労働生産性の低下の要因となる商慣行の見直し】

経営課題２： 事業基盤の強化に向けた労働生産性の向上

・︎生産性向上事例集（増補版）
・︎セミナー「生産性向上支援訓練」

【働き方改革の関係法令改正への適宜的確な対応】
【多様化する労務トラブルの未然防止、早期解決の取組み】

経営課題３： 新たな労働法制への対応と働きやすい環境整備

・︎セミナー「労働法基礎セミナー」、「企業法務セミナー」、「労災実務セミナー」、「労働条件の不利益変更」、「同一労働同一賃金」
・︎人事担当者の交流会「法改正対応の就業規則点検」（愛知県経営法曹団と連携）、「労働組合担当者の情報交換会」

　
　▶︎ガイドブック……「非常時の人件費管理の要点と留意点」　▶︎会報の緊急企画…「新型コロナウイルスへの対応」
　▶︎WEBセミナー…・「雇用調整助成金の活用」、「感染症BCP整備」

●新型コロナウイルスによる 環境変化への対応

※上記は「事業計画」から主な取り組みを抜粋したものです。
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新
型
コ
ロ
ナ
で
働
き
方
が

　
　
　「
追
い
込
ま
れ
た
」
企
業
と

　
　
　
　
　
　「
攻
め
た
」
企
業
の
違
い

　

私
は
14
年
前
、
㈱
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
を
起
業
し
た
時
、
生
後
３
週
間
の
長
男
を
抱

え
て
い
た
の
で
必
然
的
に
テ
レ
ワ
ー
ク
が
中
心

に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
長
男
が
14
歳
に
な
っ
た

今
、
私
の
テ
レ
ワ
ー
ク
歴
も
14
年
と
い
う
こ
と

に
な
り
ま
す
。（
写
真
は
2
0
0
6
年
に
掲
載

さ
れ
た
日
経
新
聞
の
記
事
）

　

そ
の
間
、
仕
事
は
１
日
８
時
間
一
本
勝
負
で

終
え
て
き
ま
し
た
。
社
員
全
員
残
業
ゼ
ロ
と
有

給
休
暇
取
得
1
0
0
%
を
自
社
で
実
践
し
な

が
ら
約
1
0
0
0
社
に
働
き
方
改
革
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
を
提
供
し
て
参
り
ま
し
た
。
働
き

方
が
変
化
し
た
企
業
で
は
、
夫
が
育
児
家
事
に

参
画
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、
従
業
員

の
結
婚
数
が
倍
に
な
っ
た
り
、
ご
家
庭
で
生
ま

れ
る
子
供
の
数
が
倍
に
な
る
よ
う
な
企
業
も
目

に
し
て
き
ま
し
た
。

　

さ
て
今
回
、
新
型
コ
ロ
ナ
で
日
本
中
の
働
き

方
が
様
変
わ
り
し
、
テ
レ
ワ
ー
ク
・
W
E
B
会

議
の
導
入
に
強
い
抵
抗
感
を
示
し
て
い
た
企
業

で
も
一
斉
に
導
入
が
広
が
り
ま
し
た
。

　

こ
う
し
て
多
く
の
企
業
の
働
き
方
が
一
気
に

進
化
し
た
こ
と
で
、
日
本
は
「
コ
ロ
ナ
に
よ
っ

て
働
き
方
改
革
を
加
速
す
る
こ
と
が
出
来
た
」

と
い
う
見
方
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
私

か
ら
見
る
と
実
態
は
大
き
く
二
極
化
し
て
い
る

よ
う
に
見
え
ま
す
。
例
え
ば
、
政
府
に
よ
る
緊

急
事
態
宣
言
以
降
、
テ
レ
ワ
ー
ク
を
開
始
し
た

企
業
で
は
実
態
は
「
出
勤
し
な
い
と
出
来
な
い

仕
事
は
先
送
り
」
し
て
い
る
に
過
ぎ
な
い
と
こ

ろ
も
多
い
と
思
い
ま
す
。
集
合
研
修
は
中
止
か

延
期
、
押
印
が
必
要
な
書
類
は
各
自
が
自
宅
に

保
管
し
て
い
て
出
社
し
て
も
良
く
な
っ
た
ら
一

気
に
押
印
す
る
予
定
…
。

　

こ
う
し
た
対
応
は
、
い
つ
か
す
べ
て
が
元
通

り
に
な
る
こ
と
を
前
提
と
し
た
、
そ
の
場
し
の

ぎ
の
対
応
で
あ
り
、
事
態
が
長
引
け
ば
長
引
く

ほ
ど
追
い
込
ま
れ
て
い
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

今
ま
で
の
商
習
慣
を
根
本
か
ら
見
直
し
、
新

し
い
仕
事
様
式
に
転
換
で
き
る
か
が
問
わ
れ
て

い
る
の
で
す
。

「
敷
島
製
パ
ン
」
の
事
例

～
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
も
オ
ン
ラ
イ
ン
で
実
現
～

　

こ
う
し
た
中
で
、
攻
め
の
対
応
に
転
じ
て
い

る
企
業
が
あ
り
ま
す
。
敷
島
製
パ
ン
㈱
と
ア
イ

シ
ン
精
機
㈱
で
す
。
敷
島
製
パ
ン
で
は
、
オ
ン

ラ
イ
ン
研
修
に
挑
戦
す
る
の
が
、
圧
倒
的
に
他

企
業
よ
り
も
早
か
っ
た
の
で
す
。
コ
ロ
ナ
が
広

が
る
前
の
今
年
１
月
の
時
点
で
既
に
オ
ン
ラ
イ

ン
研
修
に
挑
戦
し
始
め
て
い
ま
し
た
。
問
題
意

識
と
し
て
は
「
研
修
の
た
め
に
そ
れ
ぞ
れ
の
持

ち
場
を
離
れ
て
、
時
間
を
か
け
て
往
復
さ
せ
る

事
は
、
業
務
の
生
産
性
を
下
げ
る
の
で
は
な
い

か
」
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
こ
れ
ま
で
は
、
現

地
で
集
合
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
少
人
数
に

分
か
れ
て
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
が
で

き
、
そ
れ
が
価
値
だ
と
い
う
考
え
方
も
根
強
く

あ
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
敷
島
製
パ
ン
で
は
「
Z
o
o
m
」
と

い
う
W
E
B
会
議
シ
ス
テ
ム
の
「
ブ
レ
ー
ク

ア
ウ
ト
セ
ッ
シ
ョ
ン
機
能
」
を
利
用
し
ま
し
た
。

受
講
す
る
従
業
員
は
、
各
拠
点
か
ら
移
動
す
る

必
要
は
な
く
、
持
ち
場
か
ら
時
間
に
な
っ
た
ら

オ
ン
ラ
イ
ン
で
研
修
に
参
加
し
ま
す
。
途
中
で

「
ブ
レ
ー
ク
ア
ウ
ト
セ
ッ
シ
ョ
ン
機
能
」
を
使
っ

て
、
数
人
ご
と
の
オ
ン
ラ
イ
ン
小
部
屋
に
分
か

れ
て
、
あ
た
か
も
研
修
会
場
で
グ
ル
ー
プ
討
議

を
す
る
よ
う
に
議
論
で
き
た
の
で
す
。
深
い
議

㈱ワーク・ライフバランス 小室 淑恵

特別企画

「新型コロナウイルスで変わる日本の働き方」
～在宅勤務・テレワークで生産性を上げるポイント～
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論
を
し
て
腹
落
ち
し
た
上
で
、
ま
た
時
間
に
な
る
と
全

体
会
場
に
接
続
さ
れ
て
、
小
部
屋
で
の
議
論
の
結
果
を

発
表
し
、
再
び
講
義
を
聞
く
と
い
う
流
れ
が
ス
ム
ー
ズ

に
実
践
で
き
ま
し
た
。

　

敷
島
製
パ
ン
で
は
、
勤
務
地
が
比
較
的
小
人
数
ず
つ

の
拠
点
が
多
か
っ
た
た
め
に
、
異
な
る
拠
点
の
社
員
同

士
で
深
い
議
論
や
情
報
共
有
を
す
る
こ
と
が
、
容
易
で

は
な
か
っ
た
の
で
す
。
そ
れ
が
、
今
回
の
研
修
で
他
拠

点
の
工
夫
や
好
事
例
を
直
接
聞
い
て
す
ぐ
に
取
り
入
れ

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
ま
た
、
持

ち
場
を
離
れ
る
時
間
も
少
な
い
の
で
負
担
も
少
な
く
、

受
講
す
る
側
か
ら
も
大
変
好
評
で
し
た
。
１
月
の
時
点

で
既
に
こ
の
挑
戦
が
出
来
て
い
た
こ
と
に
よ
っ
て
、
コ

ロ
ナ
の
状
況
が
日
々
深
刻
化
し
て
い
っ
た
時
期
に
も
様

子
見
で
足
踏
み
す
る
こ
と
な
く
、
新
し
い
仕
事
様
式
へ

の
転
換
を
リ
ー
ド
し
て
い
っ
て
い
ま
す
。

「
ア
イ
シ
ン
精
機
」
の
事
例

～
今
こ
そ
、
次
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
種
と
な
る
研
修
を
～

　
不
要
不
急
の
外
出
を
控
え
、
３
密
を
避
け
る
よ
う
に

と
い
う
政
府
指
示
が
出
て
か
ら
多
く
の
企
業
が
社
内
の

研
修
を
一
斉
に
中
止
・
延
期
し
ま
し
た
。
し
か
し
ア
イ

シ
ン
精
機
の
人
事
部
は
「
む
し
ろ
、
普
段
は
繁
忙
期

に
社
員
研
修
を
行
う
こ
と
が
社
員
の
負
荷
に
な
っ
て
い

た
。
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
業
務
が
思
う
よ
う
に
進
ま
な
い

今
こ
そ
、
次
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
種
と
な
る
研
修
を
積
極
的

に
し
て
い
く
べ
き
で
は
な
い
か
。
新
し
い
社
内
研
修
の

や
り
方
に
挑
戦
し
よ
う
」
と
決
断
し
、
予
定
し
て
い
た

2
0
0
人
×
４
回
の
研
修
を
す
べ
て
オ
ン
ラ
イ
ン
研
修

に
切
り
替
え
て
、
予
定
通
り
こ
の
３
月
か
ら
４
月
で
実

施
し
た
の
で
す
。

　

ア
イ
シ
ン
精
機
は
「
ビ
ジ
ネ
ス
版
ス
カ
イ
プ
」
を
利

用
し
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
こ
の
規
模
の
オ
ン
ラ
イ
ン
研

修
は
初
め
て
の
試
み
で
あ
り
、
受
講
者
側
も
大
慌
て
で

し
た
。
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
沿
っ
て
設
定
を
済
ま
せ
て
、

全
員
無
事
に
参
加
。
万
一
、
不
具
合
が
起
き
た
時
の
た

め
に
録
画
機
能
で
保
存
し
て
お
き
、
後
日
聞
こ
え
づ
ら

か
っ
た
箇
所
な
ど
は
確
認
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　

ア
イ
シ
ン
精
機
に
は
厳
し
い
機
密
情
報
管
理
の
基
準

が
あ
り
、
普
段
か
ら
社
員
の
P
C
は
カ
メ
ラ
機
能
を
使

え
な
く
し
て
い
る
た
め
、
受
講
者
は
講
師
の
映
像
と
資

料
は
見
え
ま
す
が
、
講
師
側
か
ら
は
受
講
生
の
反
応
が

一
切
見
え
ま
せ
ん
。
そ
れ
な
ら
ば
、
チ
ャ
ッ
ト
機
能
を

使
お
う
と
い
う
こ
と
で
、
受
講
生
は
講
師
の
問
い
か
け

に
文
字
で
打
っ
て
返
事
を
す
る
こ
と
で
、
受
講
生
の
理

解
を
確
認
し
な
が
ら
進
め
て
い
き
ま
し
た
。
圧
巻
だ
っ

た
の
が
、
質
疑
応
答
で
す
。
通
常
の
集
合
研
修
で
あ
れ

ば
2
0
0
人
の
参
加
者
に
気
後
れ
し
、
挙
手
し
て
の
質

問
は
２
〜
３
問
出
る
の
が
限
界
だ
っ
た
の
で
す
が
、
オ

ン
ラ
イ
ン
研
修
で
は
「
質
問
は
気
に
な
っ
た
タ
イ
ミ
ン

グ
で
、
チ
ャ
ッ
ト
欄
に
書
き
込
ん
で
良
い
」
と
し
た
こ

と
で
、
な
ん
と
40
問
も
の
質
問
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

か
つ
、
そ
の
質
問
に
講
師
と
は
別
メ
ン
バ
ー
３
人
が
随

時
個
別
に
回
答
を
入
力
し
て
い
き
、
多
か
っ
た
質
問
に

講
師
が
口
頭
で
回
答
す
る
と
い
う
形
式
を
と
っ
た
た
め
、

研
修
が
終
わ
る
こ
ろ
に
は
受
講
者
全
員
の
疑
問
が
解
消

さ
れ
た
の
で
す
。
人
事
部
と
し
て
も
通
常
は
一
方
通
行

に
な
り
が
ち
な
研
修
が
、
む
し
ろ
耳
の
痛
い
批
判
も
含

め
て
率
直
な
反
応
を
も
ら
い
な
が
ら
終
え
ら
れ
た
こ
と

に
、
大
き
な
可
能
性
を
感
じ
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

テ
レ
ワ
ー
ク
で
鍵
と
な
る
の
は

社
員
の
「
時
間
自
律
性
」
と
「
チ
ー
ム
の
連
携
」

　

さ
ら
に
ア
イ
シ
ン
精
機
が
挑
戦
し
て
い
る
の
は
、
テ

レ
ワ
ー
ク
で
の
生
産
性
向
上
で
す
。
テ
レ
ワ
ー
ク
体
制

の
構
築
だ
け
で
４
月
い
っ
ぱ
い
か
か
っ
た
企
業
も
多
い

と
思
い
ま
す
。
そ
ん
な
中
、
ア
イ
シ
ン
精
機
で
は
「
家

族
の
ケ
ア
も
あ
る
な
か
で
、
残
業
を
前
提
と
し
た
よ
う

な
仕
事
の
し
か
た
は
在
宅
で
は
出
来
な
い
。
以
前
以
上

の
生
産
性
を
チ
ー
ム
で
実
現
し
て
い
か
な
く
て
は
」
と

考
え
、
各
自
が
自
律
的
・
能
動
的
に
時
間
を
組
み
立
て
、

そ
の
成
果
に
つ
い
て
毎
日
振
り
返
り
が
出
来
る
チ
ー
ム

連
携
ツ
ー
ル
「
朝
メ
ー
ル.

c
o
m
」
を
6
0
0
0
人

に
導
入
し
ま
し
た
。

　

今
回
、
緊
急
事
態
宣
言
で
急
な
テ
レ
ワ
ー
ク
を
開
始

し
た
多
く
の
企
業
で
お
き
た
課
題
は
、「
管
理
職
か
ら
メ

ン
バ
ー
の
仕
事
が
見
え
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
」
と
い

う
点
で
す
。
そ
こ
で
管
理
職
が
各
メ
ン
バ
ー
に
頻
繁
に

連
絡
を
取
り
進
捗
を
把
握
し
よ
う
と
す
る
傾
向
が
増
え
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た
の
で
す
が
、
こ
ん
ど
は
、
か
え
っ
て
部
下
が
「
サ
ボ
っ

て
い
る
と
思
わ
れ
て
い
る
の
で
は
」
と
ス
ト
レ
ス
に
…
。

す
ぐ
に
返
答
が
来
な
い
こ
と
で
管
理
職
も
疑
心
暗
鬼
に

な
っ
た
り
と
、
悪
循
環
を
生
ん
だ
の
で
す
。
こ
の
「
お

互
い
の
業
務
が
見
え
な
い
」
と
い
う
課
題
は
、
あ
た
か

も
テ
レ
ワ
ー
ク
が
生
み
だ
し
た
課
題
の
よ
う
に
思
わ
れ

て
い
ま
す
が
、
実
は
、
も
と
も
と
職
場
に
あ
っ
た
課
題

が
テ
レ
ワ
ー
ク
に
よ
っ
て
顕
在
化
し
た
だ
け
で
す
。

　

ア
イ
シ
ン
精
機
で
は
、
既
に
昨
年
か
ら
間
接
職
場
に
、

「
朝
メ
ー
ル.

c
o
m
」
を
通
常
業
務
の
中
で
導
入
し
て

い
ま
し
た
。
そ
れ
に
よ
り
業
績
を
維
持
し
な
が
ら
残
業

が
58
%
削
減
さ
れ
た
と
い
う
成
果
が
出
て
い
た
た
め
、

今
回
全
職
場
に
広
げ
た
形
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
「
朝
メ
ー
ル
」
は
各
メ
ン
バ
ー
が
業
務
開
始
時
に
、
30

分
単
位
で
自
分
の
一
日
の
仕
事
戦
略
を
た
て
て
入
力
し
、

朝
の
一
言
で
朝
礼
の
よ
う
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

取
る
し
く
み
で
す
。
強
制
的
に
管
理
す
る
の
で
は
な
く
、

あ
く
ま
で
も
社
員
が
自
律
的
に
予
定
を
組
み
立
て
て
発

信
す
る
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
に
対
し
て
コ

メ
ン
ト
機
能
を
使
い
、
管
理
職
が
「
今
日
は
A
社
へ
の

プ
レ
ゼ
ン
資
料
作
り
な
ん
だ
ね
、
頑
張
っ
て
。
午
後
２

時
以
降
な
ら
ば
確
認
や
ア
ド
バ
イ
ス
が
出
来
る
よ
」
な

ど
の
コ
メ
ン
ト
を
す
る
こ
と
で
、
社
員
は
場
所
が
離
れ

て
い
て
も
仕
事
へ
の
承
認
欲
求
が
満
た
さ
れ
、
よ
り
高

い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
業
務
に
あ
た
る
こ
と
が
出
来
ま

す
。
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
間
で
も
、
お
互
い
の
業
務
が
朝

一
番
で
見
え
る
化
さ
れ
て
い
る
た
め
、
同
じ
業
務
を
重

複
し
て
作
業
し
て

し
ま
っ
た
り
、
お

見
合
い
に
な
っ
て

ボ
ー
ル
が
落
ち
た

り
す
る
こ
と
も
あ

り
ま
せ
ん
。
頼
ん

だ
仕
事
が
相
手
の

何
時
に
組
み
込
ま

れ
て
い
る
か
確
認

で
き
る
た
め
、
安

心
し
て
連
携
良
く

仕
事
が
出
来
ま
す
。

オ
フ
ィ
ス
に
い
れ

ば
「
ち
ょ
っ
と
お

願
い
」「
い
い
で
す

よ
」
と
そ
の
場
で

声
を
か
け
て
連
携
し
あ
え
ま
す
が
、
離
れ
た
場
所
で
は
、

ち
ょ
っ
と
し
た
確
認
が
出
来
ず
に
ロ
ス
が
生
じ
て
し
ま

い
ま
す
。
ま
た
、
自
分
の
体
調
や
、
子
ど
も
の
体
調
に

つ
い
て
も
朝
メ
ー
ル
で
共
有
す
る
と
よ
い
と
思
い
ま
す
。

「
も
し
か
し
た
ら
ヘ
ル
プ
が
必
要
に
な
る
か
も
し
れ
な

い
」
と
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
は
心
の
準
備
が
出
来
、
結
果

と
し
て
ス
ム
ー
ズ
に
助
け
合
え
ま
す
。

　

朝
メ
ー
ル
が
あ
る
こ
と
で
、
こ
う
し
た
朝
一
番
の
業

務
共
有
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
て
、
在
宅
で

も
チ
ー
ム
の
連
携
を
高
め
る
こ
と
が
出
来
ま
す
。

　

一
日
の
業
務
を
終
え
る
際
に
は
「
夜
メ
ー
ル
」
と
呼

ば
れ
る
報
告
も
入
力
し
ま
す
。
予
定
通
り
い
か
な
か
っ

た
箇
所
を
修
正
し
て
、
実
績
を
登
録
し
、
今
日
の
仕
事

を
通
じ
て
ど
ん
な
学
び
や
成
果
が
あ
っ
た
の
か
を
振
り

返
り
ま
す
。
上
司
か
ら
注
意
さ
れ
る
よ
り
も
、
自
ら
振

り
返
る
こ
と
が
発
見
と
成
長
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
仕
組
み
を
作
る
こ
と
で
テ
レ
ワ
ー
ク
に
よ

る
孤
独
感
を
解
消
し
、
お
互
い
の
事
情
を
オ
ー
プ
ン
に

す
る
こ
と
で
助
け
合
え
、職
場
に
出
社
し
な
く
て
も
チ
ー

ム
の
一
員
の
意
識
を
強
く
持
っ
て
、
連
携
し
た
生
産
性

の
高
い
働
き
方
が
で
き
る
の
で
す
。
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経営

 
時
間
当
た
り
の
生
産
性
が

高
い
の
か
低
い
の
か
が
顕
在
化
す
る

　

今
ま
で
の
評
価
は
、
実
は
雰
囲
気
に
左
右
さ
れ
て
い

ま
し
た
。
あ
る
企
業
で
は
、
出
し
た
成
果
を
費
や
し
た

時
間
で
割
っ
て
「
時
間
当
た
り
生
産
性
」
を
み
る
と
、

な
ん
と
上
位
20
人
の
う
ち
６
割
が
短
時
間
勤
務
の
女
性

で
し
た
。
し
か
し
実
際
の
評
価
は
「
あ
の
人
は
時
短
勤

務
だ
か
ら
」
と
低
い
評
価
が
つ
き
、
時
間
に
制
限
の
な

い
社
員
は
夜
遅
く
ま
で
疲
れ
た
感
じ
で
P
C
に
向
か
っ

て
仕
事
し
て
い
る
様
子
が
頻
繁
に
上
司
の
目
に
入
る
こ

と
で
「
あ
い
つ
頑
張
っ
て
る
な
」
と
高
め
の
評
価
が
つ

い
て
い
た
の
で
す
。
人
は
視
覚
か
ら
入
っ
て
く
る
情
報

に
一
番
左
右
さ
れ
や
す
い
の
で
す
。
今
回
、
コ
ロ
ナ
に

よ
っ
て
上
司
も
含
め
て
全
員
が
一
斉
に
在
宅
と
な
る
と
、

そ
う
し
た
視
覚
情
報
は
入
っ
て
こ
な
く
な
り
ま
す
。「
遅

い
時
間
ま
で
頑
張
っ
て
る
感
」
よ
り
も
、
上
司
が
催
促

す
る
ま
え
に
「
自
律
的
に
仕
事
を
組
み
立
て
て
計
画
的

に
仕
事
を
始
め
て
い
る
こ
と
」
と
、「
今
日
の
成
果
を
見

え
る
化
し
て
仕
事
を
終
え
て
い
る
こ
と
」
が
チ
ー
ム
を

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
上
司
に
と
っ
て
重
要
な
情
報
に
な

る
の
で
す
。

　

よ
く
あ
る
傾
向
と
し
て
普
段
か
ら
残
業
の
多
い
社
員

ほ
ど
、
朝
と
夜
の
発
信
は
苦
手
で
、
戦
略
を
立
て
て
発

信
す
る
前
に
バ
タ
バ
タ
と
仕
事
を
は
じ
め
、
疲
れ
て
集

中
力
が
低
く
な
っ
て
か
ら
仕
事
を
終
え
る
の
で
報
告
も

書
か
ず
じ
ま
い
に
な
り
ま
す
。
そ
の
結
果
「
あ
い
つ
は

何
を
し
て
い
る
の
か
」
と
評
価
が
逆
転
す
る
こ
と
も
出

て
き
ま
す
。
弊
社
で
は
、
朝
夜
メ
ー
ル
を
つ
け
て
る
人

し
か
テ
レ
ワ
ー
ク
す
る
権
利
が
な
い
と
い
う
ル
ー
ル
に

な
っ
て
い
ま
す
。
時
間
自
律
的
で
あ
る
こ
と
と
、
テ
レ

ワ
ー
ク
で
き
る
こ
と
は
、
権
利
と
義
務
の
関
係
な
の
で

す
。

     

仕
事
様
式
の
刷
新
を
明
確
に
指
示
す
べ
き

　

コ
ロ
ナ
は
簡
単
に
は
収
束
し
な
い
た
め
、
第
二
波
・

第
三
波
を
視
野
に
い
れ
て
、
具
体
的
な
組
織
変
革
の
指

示
を
出
せ
る
か
が
経
営
に
問
わ
れ
て
い
ま
す
。
ま
ず
、

従
来
の
経
営
に
あ
っ
た
無
駄
を
直
視
す
る
こ
と
で
す
。

余
裕
が
あ
っ
た
こ
ろ
の
商
習
慣
が
、
い
か
に
労
力
と
時

間
と
コ
ス
ト
を
毎
日
無
駄
遣
い
し
て
き
た
か
、
今
回
、

す
べ
て
の
こ
と
を
一
時
的
に
中
断
し
た
こ
と
に
よ
っ
て

気
づ
い
た
は
ず
で
す
。
こ
れ
ま
で
の
仕
事
仕
様
の
「
７

つ
の
例
」
を
み
て
み
ま
し
ょ
う
。

①
全
社
員
を
仕
事
開
始
前
に
満
員
電
車
の
通
勤
で
ぐ
っ

た
り
疲
れ
さ
せ
て
い
た
。

②
育
児
女
性
は
通
勤
に
必
要
な
時
間
分
が
時
短
勤
務
に

な
っ
て
い
た
（
介
護
社
員
も
）。

③
い
つ
も
会
議
室
不
足
。
会
議
室
を
探
し
て
予
約
す
る

若
手
の
労
力
が
取
ら
れ
、
外
部
の
会
議
室
を
借
り
る

出
費
は
多
い
が
中
身
が
な
い
会
議
も
多
い
。

④
「
押
印
」
と
い
う
商
習
慣
の
た
め
に
出
社
し
、
大
量

の
郵
送
業
務
を
す
る
事
務
要
員
。

⑤
毎
期
ご
と
に
、
引
っ
越
し
代
と
手
当
の
コ
ス
ト
を
負

担
し
て
の
大
異
動
・
大
転
勤
。

⑥
年
配
者
の
「
見
や
す
さ
」
の
た
め
の
資
料
プ
リ
ン
ト

ア
ウ
ト
。
配
布
。
直
前
に
発
生
す
る
差
替
え
。

⑦
膨
大
な
費
用
と
時
間
を
か
け
一
堂
に
会
す
る｢

全
国

支
店
長
会
議｣

と
宴
会
。

　

日
本
は
こ
れ
ほ
ど
ま
で
に
労
働
力
人
口
が
足
り
な
い

と
い
う
の
に
、
わ
ざ
わ
ざ
こ
れ
ら
の
商
習
慣
に
よ
っ
て

生
産
性
を
落
と
し
て
い
た
こ
と
は
経
営
の
責
任
で
す
。

こ
の
機
会
に
正
式
な
見
直
し
の
指
示
を
明
確
に
出
す
べ

き
だ
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
は
１
社
１
社
、も
し
く
は
１
チ
ー
ム
１
チ
ー

ム
が
そ
れ
ぞ
れ
「
無
駄
だ
」「
変
え
た
い
」
と
思
っ
て
い

て
も
取
引
先
や
上
司
が
う
ん
と
言
わ
な
い
の
で
変
え
ら

れ
な
か
っ
た
こ
と
が
山
ほ
ど
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
今

回
は
パ
ワ
ー
が
強
い
側
も
弱
い
側
も
一
気
に
変
わ
ら
な

い
と
い
け
な
い
状
況
に
な
っ
た
の
で
す
。
つ
ま
り
千
載

一
遇
の
チ
ャ
ン
ス
な
の
で
す
。
い
っ
せ
ー
の
せ
で
一
緒

に
変
わ
る
、
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
飛
び
移
ら
な
け
れ
ば

20
世
紀
の
遺
物
企
業
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

次
の
ペ
ー
ジ
で
は
、
先
に
紹
介
し
た
こ
れ
ま
で
の
仕

事
様
式
の
「
７
つ
の
例
」
に
対
し
て
、
ど
う
す
る
べ
き

か
を
提
示
し
ま
す
。

社員
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①　

通
勤
に
つ
い
て
は
、
３
密
を
避
け
る
た
め
に
も
、
漫

然
と
全
員
が
出
社
す
る
ス
タ
イ
ル
は
見
直
す
べ
き
で
す
。

1
0
0
0
人
規
模
の
企
業
で
毎
日
の
出
社
す
る
人
数

を
全
体
の
３
割
に
お
さ
え
れ
ば
そ
れ
だ
け
で
利
益
が
約

１
億
増
え
ま
す
。
そ
の
分
、
顧
客
と
接
点
を
持
つ
時
間

が
増
え
る
し
、
何
よ
り
疲
弊
せ
ず
に
集
中
力
高
く
業
務

を
開
始
で
き
ま
す
。

　
　

今
年
度
の
利
益
の
見
込
み
は
ど
の
企
業
も
厳
し
い
は

ず
で
す
。
経
営
が
指
揮
を
執
っ
て
、
徹
底
し
た
出
社
の

削
減
を
今
後
も
指
示
す
る
べ
き
で
す
。

②　

育
児
や
介
護
中
の
社
員
は
、
お
迎
え
に
間
に
合
う
よ

う
に
16
時
半
ま
で
の
時
短
勤
務
な
ど
に
な
っ
て
い
ま
す

が
、「
在
宅
で
は
な
く
、
出
勤
し
て
仕
事
を
し
な
く
て
は

認
め
ら
れ
な
い
」
と
い
う
ル
ー
ル
の
中
で
、
仕
事
に
あ

て
ら
れ
な
い
時
間
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
を
在
宅
勤
務

に
す
る
だ
け
で
、
年
間
約
4
8
0
時
間
／
人
の
労
働
時

間
を
増
や
す
こ
と
が
出
来
ま
す
。
こ
れ
は
実
に
フ
ル
タ

イ
ム
３
か
月
分
の
勤
務
に
あ
た
り
ま
す
。

　
　

今
回
は
保
育
園
も
閉
園
に
な
っ
て
い
る
中
で
の
在
宅

で
、
仕
事
に
な
ら
な
か
っ
た
子
育
て
家
庭
も
多
か
っ
た

よ
う
で
す
が
、
今
回
は
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
で
す
。
通
常
の

テ
レ
ワ
ー
ク
は
あ
く
ま
で
も
子
ど
も
は
保
育
園
に
預
け

た
上
で
集
中
し
て
業
務
を
行
う
環
境
を
整
え
ま
す
か
ら
、

在
宅
で
も
な
ん
ら
遜
色
な
い
成
果
が
出
せ
ま
す
。
こ
う

し
た
議
論
の
際
に
よ
く
出
て
く
る
の
が
「
短
時
間
勤
務

の
女
性
に
は
主
に
事
務
仕
事
を
担
っ
て
も
ら
っ
て
い
る

こ
と
が
多
い
の
で
、
や
は
り
出
社
し
て
も
ら
わ
な
い
と
、

押
印
・
郵
送
・
電
話
対
応
と
い
っ
た
業
務
が
滞
っ
て
し

ま
い
ま
す
」
と
い
う
声
で
す
。
し
か
し
今
回
の
こ
と
で
、

こ
れ
ら
は
徹
底
し
て
見
直
す
べ
き
業
務
で
あ
る
こ
と
が

分
か
っ
た
は
ず
で
す
。

　
　

日
本
の
高
い
教
育
を
受
け
た
人
材
を
、
も
っ
と
創
造

性
の
高
い
仕
事
で
活
用
す
る
た
め
に
も
、
押
印
は
ク
ラ

ウ
ド
サ
イ
ン
等
の
電
子
署
名
シ
ス
テ
ム
に
代
替
を
急
ぐ

べ
き
で
す
。日
々
の
取
引
を
自
動
で
記
録
で
き
る
マ
ネ
ー

フ
ォ
ワ
ー
ド
等
の
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
請

求
書
も
デ
ジ
タ
ル
化
で
き
、
郵
送
業
務
も
激
減
し
ま
す
。

そ
し
て
電
話
対
応
で
す
が
、
弊
社
で
は
「
ビ
ジ
ネ
ス
ア

シ
ス
ト
」
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
し
て
い
ま
す
。
オ

ペ
レ
ー
タ
ー
が
電
話
を
受
け
て
要
件
を
聞
き
、
内
容
を

メ
ー
ル
で
知
ら
せ
て
く
れ
ま
す
。
月
３
万
円
程
度
な
の

で
時
給
計
算
を
し
て
み
れ
ば
、
お
お
む
ね
電
話
対
応
に

取
ら
れ
る
時
間
が
１
日
40
分
以
上
の
企
業
は
導
入
す
べ

き
で
す
。

　
　

こ
れ
ら
を
例
外
な
く
検
討
し
、
挑
戦
し
て
い
く
こ
と

に
よ
っ
て
、
日
本
全
体
で
今
ま
で
活
用
し
き
れ
て
い
な

か
っ
た
社
会
の
潜
在
労
働
力
（
育
児
者
・
介
護
者
・
障

害
を
持
つ
方
等
）
が
最
大
限
活
用
で
き
る
よ
う
に
な
る

は
ず
で
す
。

③　

こ
ん
な
に
も
土
地
の
高
い
国
で
、
会
議
室
の
た
め
に

い
く
ら
の
不
動
産
代
を
払
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

社
内
の
会
議
こ
そ
、
全
面
的
に
W
E
B
に
切
り
替
え
て

も
何
も
問
題
は
起
き
な
い
の
で
は
。
社
外
と
の
会
議
は

「
わ
ざ
わ
ざ
大
勢
で
出
向
い
た
」
こ
と
で
熱
意
を
表
現

し
、「
同
じ
空
間
で
ひ
ざ
を
突
き
合
わ
せ
て
何
時
間
も
議

論
し
た
」
と
い
う
ア
リ
バ
イ
作
り
の
会
議
が
多
い
の
で

は
。
発
注
サ
イ
ド
が
受
注
サ
イ
ド
を
呼
び
つ
け
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
権
威
を
表
現
す
る
よ
う
な
ケ
ー
ス
も
特
に

建
設
業
界
な
ど
で
は
非
常
に
多
い
と
思
い
ま
す
。
し
か

し
今
回
ど
ん
な
取
引
先
と
も
一
時
的
に
W
E
B
や
電
話

会
議
が
許
さ
れ
た
は
ず
で
す
。
こ
れ
を
元
に
戻
さ
な
い

よ
う
に
、
経
営
か
ら
も
取
引
先
に
「
３
密
を
避
け
る
た

め
に
も
W
E
B
会
議
を
定
着
さ
せ
ま
し
ょ
う
」
と
働
き

か
け
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
　

W
E
B
会
議
の
ほ
う
が
む
し
ろ
良
い
打
ち
合
わ
せ
が

出
来
る
と
お
客
様
に
感
じ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、
社

員
の
W
E
B
会
議
ス
キ
ル
を
磨
く
こ
と
も
大
事
で
す
。

④　

日
本
C
F
O
協
会
の
調
査
に
よ
る
と
、
コ
ロ
ナ
自

粛
期
間
中
に
出
社
し
た
理
由
の
１
位
は
「
請
求
書
や
押

印
手
続
き
、
印
刷
な
ど
紙
デ
ー
タ
の
処
理
」
で
す
。
こ

う
し
た
中
、
㈱
メ
ル
カ
リ
で
は
、「
取
引
先
と
の
契
約
締

結
時
に
必
要
な
捺
印
お
よ
び
署
名
手
続
き
を
、
電
子
署

名
サ
ー
ビ
ス
で
の
契
約
締
結
に
切
り
替
え
て
い
く
方
針
」

と
４
月
８
日
に
プ
レ
ス
リ
リ
ー
ス
し
て
い
ま
す
。

　
　

経
営
が
指
示
を
出
さ
な
け
れ
ば
、
社
員
は
押
印
の
た

め
に
出
社
し
よ
う
と
し
ま
す
。
ま
ず
社
内
的
な
資
料
の

押
印
は
す
ぐ
廃
止
し
、
電
子
署
名
の
導
入
を
決
裁
す
る

こ
と
に
加
え
、
取
引
先
に
も
電
子
署
名
の
許
容
を
か
け

あ
っ
て
い
く
べ
き
で
す
。

⑤　

多
す
ぎ
る
異
動
・
転
勤

⑥　

紙
資
料

⑦　

全
国
の
役
職
者
を
集
め
た
会
議
と
宴
会

　
　

⑤
〜
⑦
は
言
わ
ず
も
が
な
で
は
…
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リ
モ
ー
ト
で
も
チ
ー
ム
の
心
理
的
安
全
性
を
高
め
る

　

60
年
代
半
ば
〜
90
年
代
半
ば
ま
で
は
「
人
口
ボ
ー
ナ

ス
期
」
で
し
た
。
労
働
力
は
余
っ
て
い
る
の
で
、
長
時

間
労
働
を
し
て
、
均
一
な
も
の
を
た
く
さ
ん
作
る
企
業

が
勝
つ
時
代
で
し
た
。
そ
の
た
め
に
均
一
な
組
織
を
作

る
の
が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
役
割
だ
か
ら
、
指
示
命
令
型

で
叱
咤
し
、
ピ
リ
ッ
と
厳
し
く
て
、
そ
し
て
カ
リ
ス
マ

性
で
引
っ
張
っ
て
い
く
緊
張
さ
せ
る
リ
ー
ダ
ー
が
成
果

を
出
せ
た
の
で
す
。

　

し
か
し
現
在
は
「
人
口
オ
ー
ナ
ス
期
」
で
す
。
少
な

い
労
働
力
で
、
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
商
品
や
サ
ー
ビ
ス

を
生
み
出
す
に
は
、
リ
ー
ダ
ー
の
役
割
は
、
い
ま
ま
で

に
な
い
斬
新
な
発
想
が
生
ま
れ
る
よ
う
な
リ
ラ
ッ
ク
ス

し
た「
心
理
的
安
全
性
が
高
い
」職
場
を
作
る
こ
と
で
す
。

こ
れ
か
ら
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
こ
の
「
心
理
的
安
全

性
の
高
さ
」
を
リ
モ
ー
ト
で
も
作
れ
る
能
力
が
求
め
ら

れ
ま
す
。
そ
の
た
め
に
具
体
的
に
で
き
る
こ
と
を
い
く

つ
か
例
を
あ
げ
て
き
ま
す
。

①　

朝
一
番
、
自
分
の
仕
事
を
始
め
る
前
に
メ
ン
バ
ー

の
朝
メ
ー
ル
に
励
ま
し
コ
メ
ン
ト
を
し
、
夜
メ
ー
ル
に

ね
ぎ
ら
い
コ
メ
ン
ト
を
す
る
。
一
日
数
名
ず
つ
で
よ
い

の
で
、
た
だ
し
偏
り
の
無
い
よ
う
に
す
る
の
が
大
事
。

②　
「
雑
談
・
相
談
」
と
い
う
チ
ャ
ッ
ト
を
立
ち
上
げ

て
、
気
軽
な
相
談
を
受
け
付
け
る
こ
と
。
具
体
的
な

仕
事
の
案
件
が
な
く
て
も
職
場
で
立
ち
話
を
す
る
よ

う
に
話
せ
る
場
所
を
作
り
、
ま
ず
は
自
分
か
ら
困
っ

て
い
る
こ
と
を
相
談
す
る
の
が
効
果
的
。「
W
E
B
会

議
ツ
ー
ル
が
使
い
こ
な
せ
な
い
の
で
、
誰
か
助
け
て
」

と
い
っ
た
よ
う
な
、
自
分
も
完
璧
な
人
間
で
は
な
い

こ
と
を
吐
露
す
る
の
が
「
心
理
的
安
全
性
を
高
め
る
」

ポ
イ
ン
ト
。

③　

各
メ
ン
バ
ー
の
育
児
・
介
護
状
況
を
把
握
し
、
チ
ー

ム
に
配
慮
を
呼
び
掛
け
る
。
例
え
ば
子
ど
も
の
い
る

家
で
は
「
ラ
ン
チ
タ
イ
ム
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」
は
辛
い
。

子
ど
も
た
ち
の
食
事
の
準
備
・
片
付
け
な
ど
午
後
の

体
制
を
整
え
る
た
め
に
も
や
る
こ
と
が
山
ほ
ど
あ
る
。

子
育
て
経
験
の
な
い
メ
ン
バ
ー
は
悪
気
な
く
ラ
ン
チ

タ
イ
ム
に
も
会
議
を
設
定
し
て
し
ま
う
の
で
、
メ
ン

バ
ー
の
状
況
を
代
弁
し
て
、
チ
ー
ム
に
配
慮
を
呼
び

か
け
る
と
よ
い
。

　

こ
う
し
た
こ
と
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
時
期
に
だ
け
や

る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
薄
々
気
づ
い
て

い
た
は
ず
で
す
が
、
人
口
ボ
ー
ナ
ス
期
に
最
適
化
さ
れ

た
指
示
命
令
型

の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
手
法
が
限
界

を
迎
え
て
い
ま

す
。
こ
の
こ
と

に
向
き
合
い
、

コ
ー
チ
ン
グ
型

の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
ス
タ
イ
ル
に

飛
び
移
っ
て
い

く
こ
と
が
大
事

で
す
。

 

働
き
方
改
革
を
加
速
さ
せ
、
制
度
改
革
を

　

テ
レ
ワ
ー
ク
で
生
産
性
を
上
げ
よ
う
と
す
る
と
、
各

家
庭
の
事
情
で
勤
務
時
間
が
前
倒
し
に
な
っ
た
り
、
開

始
時
間
が
遅
れ
た
り
す
る
こ
と
も
出
て
き
ま
す
。
労
務

管
理
は
お
お
む
ね
「
フ
レ
ッ
ク
ス
制
度
」
の
導
入
で
解

決
で
き
ま
す
が
、
社
員
が
極
端
な
夜
型
や
、
低
い
集
中

力
の
ま
ま
長
時
間
労
働
を
し
て
し
ま
わ
な
い
よ
う
に
、

テ
レ
ワ
ー
ク
時
の
健
康
管
理
が
人
事
部
の
仕
事
と
な
り

ま
す
。

　
「
プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
ズ
ム
」
と
い
う
言
葉
を
ご
存
知
で

し
ょ
う
か
。「
ア
ブ
セ
ン
テ
ィ
ー
ズ
ム
」
が
病
気
や
ケ
ガ

で
欠
勤
、
休
職
な
ど
で
業
務
に
つ
い
て
い
な
い
（
＝
明

ら
か
に
職
場
に
居
な
い
）
状
態
を
指
す
の
に
対
し
て
「
プ

レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
ズ
ム
」
は
出
勤
し
て
い
て
も
心
身
の
不

調
に
よ
り
十
分
な
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
発
揮
で
き
ず
、

業
務
遂
行
能
力
や
生
産
性
が
落
ち
て
し
ま
う
状
態
の
こ

と
を
い
い
ま
す
。
睡
眠
不
足
に
よ
る
脳
疲
労
が
溜
ま
る

と
、仕
事
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
低
下
を
引
き
起
こ
し
、「
プ

レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
ズ
ム
」に
陥
り
ま
す
。
具
体
的
に
は
、「
思

考
力
が
低
下
す
る
」「
反
応
が
鈍
く
な
る
」「
注
意
力
が

散
漫
に
な
る
」
な
ど
の
変
化
で
あ
り
、
さ
ら
に
は
「
目

が
か
す
む
」「
頭
痛
が
す
る
」「
肩
こ
り
が
起
こ
る
」
な
ど
。

　

こ
う
し
た
生
産
性
の
低
下
は
目
で
見
て
分
か
り
に
く

く
、
テ
レ
ワ
ー
ク
で
は
周
囲
が
気
づ
け
ま
せ
ん
。
し
か

し
日
本
企
業
を
対
象
に
行
っ
た
健
康
関
連
総
コ
ス
ト
の

調
査
で
、
ア
ブ
セ
ン
テ
ィ
ー
ズ
ム
が
全
体
の
４
・
４
％
で

あ
る
こ
と
に
対
し
、
相
対
的
プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
ズ
ム
は
、

77
・
９
％
と
圧
倒
的
に
割
合
が
高
い
の
で
す
。

管理職

人事
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脳
疲
労
を
防
ぐ
た
め
に
、
人
事
は
早
急
に
「
勤
務
間

イ
ン
タ
ー
バ
ル
」
を
検
討
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
勤

務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
は
11
時
間
が
最
も
健
康
経
営
に
寄

与
し
ま
す
が
、
業
種
ご
と
に
可
能
な
時
間
か
ら
設
定
し

て
い
く
と
い
い
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
慢
性
疲
労
研
究

セ
ン
タ
ー
の
佐
々
木
司
セ
ン
タ
ー
長
に
よ
る
と
、
人
の

睡
眠
は
前
半
が
身
体
の
疲
れ
を
取
り
、
後
半
が
精
神
の

疲
れ
を
取
る
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。
７
時
間
睡
眠
の

後
半
部
分
こ
そ
が
メ
ン
タ
ル
疾
患
を
起
こ
さ
せ
な
い
た

め
に
は
重
要
な
の
で
す
。

　

労
働
時
間
の
月
間
上
限
を
把
握
す
る
だ
け
で
は
、
繁

忙
期
に
睡
眠
の
後
半
が
取
れ
な
い
よ
う
な
日
々
が
連
続

し
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
れ
で
は
メ
ン
タ
ル
疾
患
や
過
労

死
は
防
ぐ
こ
と
が
で
き
な
い
の
で
、
１
日
ご
と
に
イ
ン

タ
ー
バ
ル
を
設
け
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
就
業
規
則
の

修
正
に
は
時
間
が
か
か
る
と
思
い
ま
す
が
、
ま
ず
は
始

業
時
に
「
前
日
終
業
し
て
か
ら
11
時
間
以
上
経
っ
て
い

ま
す
」
と
宣
言
し
て
か
ら
業
務
を
始
め
る
ル
ー
ル
を
運

用
し
て
い
く
と
い
い
と
思
い
ま
す
。

　

イ
ン
タ
ー
バ
ル
と
い
う
考
え
方
は
企
業
に
負
担
が
増

え
る
と
誤
解
さ
れ
が
ち
で
す
が
、
実
際
は
過
労
死
や
過

労
自
殺
を
防
ぎ
、
生
産
性
を
あ
げ
る
た
め
に
戦
略
と
し

て
取
り
入
れ
て
い
く
べ
き
も
の
と
言
え
る
と
思
い
ま
す
。

働
き
方
改
革
を
ブ
レ
ず
に
進
め
て
き
た
企
業
は

コ
ロ
ナ
に
強
か
っ
た

　
大
和
証
券
グ
ル
ー
プ
は
３
月
９
日
の
時
点
で
１
万
人
が

在
宅
勤
務
体
制
に
入
っ
て
い
ま
し
た
。
多
く
の
企
業
が
３

月
に
な
っ
て
か
ら
テ
レ
ワ
ー
ク
用
の
モ
バ
イ
ル
P
C
を

確
保
し
よ
う
と
し
て
も
手
に
入
ら
な
か
っ
た
中
で
、
な
ぜ

で
き
た
の
か
。
そ
れ
は
、
７
月
に
開
催
さ
れ
る
予
定
だ
っ

た
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
見
据
え
、
通
勤
せ
ず
に
業
務
が
遂
行

で
き
る
体
制
を
４
月
か
ら
試
行
す
る
よ
う
に
、
１
月
に

は
全
員
に
パ
ソ
コ
ン
と
し
て
も
ダ
ブ
レ
ッ
ト
と
し
て
使
え

る
「
２
in
１
端
末
」
の
配
備
を
終
え
て
い
た
の
で
す
。
約

１
万
人
分
の
「
２
in
１
端
末
」
は
３
月
か
ら
動
い
た
の

で
は
入
手
で
き
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
先
手
を
打
っ

た
働
き
方
改
革
を
し
て
き
た
こ
と
が
、
結
果
と
し
て
コ

ロ
ナ
に
強
い
体
制
と
な
っ
た
の
で
す
。
大
和
証
券
で
は
、

2
0
0
7
年
か
ら
既
に
営
業
支
店
で
も
19
時
退
社
を
徹

底
し
て
き
ま
し
た
。
か
つ
て
は
、
お
客
様
の
口
座
開
設
の

際
に
支
社
に
戻
っ
て
上
司
に
詳
細
の
確
認
が
必
要
で
し

た
。
し
か
し
昨
年
か
ら
既
に
、
営
業
職
に
配
布
さ
れ
て
い

る
タ
ブ
レ
ッ
ト
で
は
「
Z
o
o
m
」
を
使
っ
て
客
先
で
上

司
と
つ
な
い
で
W
E
B
会
議
で
取
引
の
最
終
確
認
が
で

き
て
い
ま
す
。
ま
た
営
業
職
は
会
議
に
出
る
た
め
に
い
ち

い
ち
支
社
に
戻
ら
ず
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
で
外
出
先
か
ら
会
議

に
参
加
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
男
性
の
育
児
休
業
取
得
率
は
、
2
0
1
3

年
に
は
た
っ
た
２
％
だ
っ
た
の
が
、
属
人
的
な
仕
事
の

進
め
方
を
見
直
し
た
こ
と
で
、
現
在
は
1
0
0
％
取
得

し
て
い
ま
す
。
夫
婦
で
育
児
を
協
力
す
る
体
制
が
で
き

て
い
た
こ
と
で
、
在
宅
勤
務
が
長
引
く
中
で
も
男
性
も

家
事
育
児
の
大
き
な
戦
力
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。
ま
た

男
性
社
員
も
含
め
て
「
い
つ
誰
が
休
ん
で
も
仕
事
が
回

る
」
た
め
に
ク
ラ
ウ
ド
で
情
報
を
見
え
る
化
・
共
有
化

し
て
い
た
こ
と
で
、
急
な
一
斉
テ
レ
ワ
ー
ク
で
も
、
オ

フ
ィ
ス
と
変
わ
り
な
い
生
産
性
を
維
持
で
き
る
こ
と
に

つ
な
が
っ
た
の
で
す
。

　

冒
頭
に
あ
げ
た
敷
島
製
パ
ン
や
ア
イ
シ
ン
精
機
の
事

例
に
も
あ
る
よ
う
に
、
働
き
方
改
革
を
ブ
レ
ず
に
進
め

て
き
た
企
業
は
コ
ロ
ナ
に
強
か
っ
た
の
で
す
。

　

慣
れ
な
い
W
E
B
会
議
に
疲
れ
、
自
身
の
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
課
題
を
突
き
付
け
ら
れ
て
、
早
く
元
通
り
に
な

り
た
い
と
考
え
る
管
理
職
も
増
え
て
い
ま
す
が
、
こ
の

タ
イ
ミ
ン
グ
を
決
し
て
逃
さ
ず
に
変
革
を
加
速
さ
せ
て

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
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連載
02

生産性を向上させる「仕事基準」の賃金の考え方と業務改善
「仕事基準」の

賃金の考え方と導入の意義
　

前
回
は
、働
き
方
改
革
に
よ
り
労
働
生
産
性
を
向
上

さ
せ
る
た
め
に
必
要
な
職
務
の
概
念（
職
責
＝
権
限
＝

結
果
責
任
）
と
職
務
分
析
に
つ
い
て
述
べ
ま
し
た
。
特

に
職
責
に
つ
い
て
は
、個
々
の
社
員
に
お
い
て
、組
織

か
ら
期
待
さ
れ
る
職
務
（
職
責
）
を
完
遂
し
よ
う
と
す

る
自
覚
を
持
た
せ
る
と
い
う
意
味
で
も
、４
つ
の
執
務

基
準（
量
的
、質
的
、時
間
的
、方
法
）を
明
確
に
す
る
こ

と
の
重
要
性
を
説
明
し
ま
し
た
。

　

今
回
は
、こ
の
仕
事
、い
わ
ゆ
る
「
職
務
」
を
基
準
と

し
て
支
給
さ
れ
る
賃
金
に
つ
い
て
、歴
史
的
背
景
と
、

こ
の
賃
金
の
意
義
に
つ
い
て
述
べ
ま
す
。
こ
れ
ま
で
、

日
本
の
生
産
現
場
で
は
、業
務
改
善
に
お
い
て
血
の
に

じ
む
努
力
を
続
け
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、人
事
賃
金

制
度
に
お
い
て
は
、日
本
的
労
働
観
か
ら
か
、仕
事
を

基
準
と
し
た
制
度
に
対
す
る
抵
抗
感
を
根
強
く
持
っ

て
お
り
、依
然
、多
く
の
企
業
で
は
生
活
給
的
年
功
賃

金
が
運
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、働
き
方
改
革
を

進
め
る
過
程
に
お
い
て
、仕
事
を
基
準
と
す
る
賃
金
が

注
目
さ
れ
て
き
て
お
り
、よ
っ
て
、こ
れ
を
理
解
し
て

お
く
こ
と
が
必
要
と
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
　  

能
率
を
基
礎
に
置
く
仕
事
基
準
の
賃
金
の
歴
史

　

賃
金
の
歴
史
は
資
本
家
と
労
働
者
と
い
う
社
会
関

係
が
で
き
る
産
業
革
命
に
始
ま
り
ま
す
。
こ
の
前
期

は
、労
働
者
が
保
護
さ
れ
る
こ
と
な
く
、長
時
間
労
働

や
賃
金
の
切
り
下
げ
な
ど
、極
端
に
酷
使
さ
れ
て
い
た

時
代
で
あ
り
、そ
も
そ
も「
能
率
」が
問
題
と
な
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、後
期
に
な
る
と
労

働
者
の
団
結
が
始
ま
り
、団
体
交
渉
や
工
場
立
法
に
よ

る
標
準
労
働
日
の
確
立
に
よ
っ
て
、よ
う
や
く
賃
金
が

近
代
化
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
、そ
し
て
、こ
の
過
程
に

お
い
て
企
業
は
初
め
て
「
能
率
」
を
考
え
る
必
要
に
迫

ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
当
初
は
単
純
出
来
高
制

の
よ
う
な
能
率
増
進
策
に
よ
っ
て
、労
働
者
の
自
発
的

な
勤
労
意
欲
を
喚
起
し
よ
う
と
し
ま
し
た
が
、能
率
が

向
上
す
る
こ
と
で
賃
金
が
上
昇
す
る
こ
と
を
嫌
う
経

営
者
側
に
よ
る
賃
金
切
り
下
げ
が
繰
り
返
し
行
わ
れ
、

そ
れ
に
よ
り
組
織
的
怠
業
と
能
率
低
下
と
い
う
事
態

を
招
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
刺
激
的
賃
金

制
度
が
研
究
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
、テ
イ
ラ
ー
に
よ
る

差
別
的
出
来
高
給
制
度
が
登
場
す
る
こ
と
に
な
っ
た

の
で
す
。

　

同
時
に
、16
世
紀
頃
か
ら
始
ま
っ
た
女
性
解
放
運

動
と
労
働
組
合
運
動
が
合
わ
さ
り
、男
女
間
の
賃
金

差
別
を
な
く
す
た
め
の
「
同
一
労
働
同
一
賃
金
」
が
展

開
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。
こ
う
い
っ
た
男
女
差
別
を

廃
止
す
べ
き
と
い
う
社
会
的
要
請
も
あ
い
ま
っ
て
、

1
8
3
6
年
に
ア
メ
リ
カ
連
邦
議
会
に
お
い
て
、政
府

の
書
記
的
職
務
（
職
員
）
の
同
一
労
働
同
一
賃
金
が
決

議
さ
れ
る
な
ど
、海
外
に
お
い
て
は
、ブ
ル
ー
カ
ラ
ー

だ
け
で
は
な
く
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
に
つ
い
て
も
、能
率

と
同
一
労
働
同
一
賃
金
の
議
論
が
長
く
行
わ
れ
て
き

ま
し
た
。
賃
金
の
基
礎
を
「
能
率
」
に
置
き
、ま
た
、職

務
（
仕
事
）
の
価
値
が
同
一
の
場
合
は
賃
金
も
同
一
で

あ
る
こ
と
を
当
然
と
す
る
欧
米
と
、日
本
の
よ
う
に
終

戦
直
後
20
年
間
、お
よ
び
こ
こ
数
年
ほ
ど
前
か
ら
議
論

さ
れ
始
め
た
国
と
で
は
全
く
次
元
が
異
な
る
の
は
当

然
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
　  

仕
事
を
基
準
と
す
る
賃
金
と
は
何
か

　

そ
も
そ
も
仕
事
を
基
準
と
す
る
賃
金
と
は
、労
働
市

場
に
お
け
る
職
務
の
価
値
で
決
ま
る
賃
金
で
あ
り
、正

確
に
は
「
職
務
評
価
に
よ
っ
て
支
給
さ
れ
る
賃
金
」
と

い
わ
れ
、海
外
で
は
こ
れ
が
一
般
的
で
す
。
日
本
で
は

こ
れ
を
、職
務
給
お
よ
び
ミ
ッ
シ
ョ
ン
バ
ン
ド
型
賃
金

（
日
本
で
は
、管
理
職
に
導
入
さ
れ
る
役
割
給
に
類
似
）

と
呼
ん
で
い
ま
す
。
重
要
な
こ
と
は
、職
務
給
は
、職

務
分
析
、職
務
評
価
を
前
提
に
支
給
さ
れ
る
賃
金
で
あ

る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

前
回
で
も
述
べ
ま
し
た
が
、職
務
分
析
は
基
本
的

に
、生
産
現
場
で
の
動
作
・
時
間
研
究
（
Ｉ
Ｅ
）
を
起
源

と
し
、後
に
今
の
よ
う
に
人
事
管
理
に
活
用
さ
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
職
務
分
析
に
よ
っ
て
、各
職

務
が
標
準
化
さ
れ
、「
１
日
の
標
準
能
率
」を
明
ら
か
に

す
る
こ
と
が
で
き
、そ
の
結
果
、標
準
賃
金
が
設
定
さ

れ
ま
し
た
。
つ
ま
り
、こ
の
手
法
に
よ
っ
て
標
準
能
率

＝
標
準
賃
金
が
基
礎
と
な
り
、職
務
間
で
能
率
を
基
準

と
し
た
賃
金
の
均
衡
化
が
図
ら
れ
る
こ
と
に
な
っ
た

の
で
す
。

　

し
か
し
、こ
こ
で
２
つ
の
問
題
が
生
じ
ま
し
た
。
一

つ
は
、能
率
給
は
当
然
の
こ
と
な
が
ら
能
率
次
第
で
賃

金
が
低
下
あ
る
い
は
ゼ
ロ
に
な
る
可
能
性
が
あ
り
、労

働
者
に
と
っ
て
は
脅
威
で
あ
っ
た
こ
と
、も
う
一
つ

は
、職
場
に
間
接
作
業
者
や
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
な
ど
能

率
だ
け
で
は
測
れ
な
い
職
務
が
増
加
し
、こ
れ
ら
職
務

間
の
均
衡
を
ど
う
図
る
か
、と
い
う
問
題
で
す
。

　

前
者
の
問
題
に
つ
い
て
は
、標
準
能
率
の
50
％
を
基

準（
最
低
）賃
金
と
し
、こ
れ
を
保
障
す
る
こ
と
で
労
働

者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
向
上
さ
せ
る
賃
金
方
式（
ビ

ド
ー
式
賃
金
）
が
現
れ
、こ
の
標
準
能
率
を
基
準
に
発

揮
さ
れ
た
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
よ
っ
て
、基
準
賃
金
に

付
加
給
が
支
給
さ
れ
る
と
い
う
方
法
が
と
ら
れ
ま
し

た
。
こ
れ
が
今
の
職
務
給
の
原
型
で
す
。
ま
た
、後
者

実務講座
（全６回）
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に
つ
い
て
は
、能
率
度
を
含
む
執
務
基
準
を
前
提
に
、

職
務
に
必
要
な
知
的
（
知
識
、能
力
）、熟
練
、精
神
的
・

肉
体
的
負
荷
な
ど
の
難
易
度
を
加
え
た
要
素
に
よ
っ

て
職
務
を
評
価
す
る
こ
と
で
、職
務
間
の
均
衡
を
図
る

と
い
う
手
法
を
生
み
出
す
こ
と
で
解
決
し
て
き
ま
し

た
。
そ
し
て
、執
務
基
準
と
難
易
度
で
評
価
さ
れ
た
職

務
の
価
値
は
、労
働
市
場
に
お
け
る
需
給
関
係
に
よ
っ

て
値
づ
け
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
（
市
場
評
価
賃

金
）。

　
　  

職
務
給
へ
の
誤
解
と
課
題
認
識

　

日
本
で
は
、職
務
給
に
対
す
る
多
く
の
誤
解
が
あ

り
、こ
れ
が
導
入
を
阻
ん
で
き
ま
し
た
。主
な
誤
解
は
、

①
職
務
給
に
な
る
と
単
一
賃
率
に
な
り
、低
賃
金
で
固

定
化
さ
れ
て
し
ま
う
、②
異
動
さ
せ
る
こ
と
が
難
し
く

な
り
ポ
ス
ト
の
固
定
化
に
つ
な
が
る
、③
職
務
分
析
・

職
務
評
価
と
い
う
手
続
き
が
必
要
で
そ
れ
が
煩
わ
し

く
、ま
た
維
持
・
更
新
に
手
間
が
か
か
る
な
ど
、が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。
し
か
し
、こ
れ
ら
の
誤
解
を
裏
返
し
て
み

る
と
、今
の
日
本
企
業
の
課
題
を
整
理
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
つ
ま
り
、①
単
一
賃
率
と
は
、労
働
を
商
品

と
み
な
し
た
場
合
、賃
金
も
市
場
原
理
で
決
ま
る
と
い

う「
一
物
一
価
の
原
則
」を
言
い
表
し
た
も
の
で
す
が
、

実
際
は
、海
外
に
お
い
て
も
単
一
賃
金
で
運
用
さ
れ

て
い
る
事
例
は
少
な
く
、む
し
ろ
昇
給
が
行
わ
れ
て
お

り
、日
本
で
そ
の
認
識
が
不
足
し
て
い
る
、②
異
動
さ

せ
る
こ
と
で
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
が
育
成
で
き
ず
、

そ
の
た
め
生
産
性
が
低
下
す
る
ほ
か
、部
門
に
お
い
て

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
で
き
る
管
理
職
が
育
た
な

い
、③
手
間
を
掛
け
な
い
が
た
め
に
職
務
責
任
が
不
明

確
で
、業
績
が
低
迷
し
て
も
責
任
の
所
在
が
曖
昧
で
あ

る
こ
と
な
ど
、ど
れ
も
制
度
を
導
入
し
た
く
な
い
口
実

と
し
か
思
え
な
い
も
の
ば
か
り
で
す
。
そ
の
上
、ビ
ジ

ネ
ス
で
負
け
て
い
る
現
状
を
看
過
し
、未
だ
誇
ら
し
く

日
本
人
論
を
持
ち
込
ん
で
日
本
型
人
事
制
度
に
こ
だ

わ
り
つ
づ
け
、は
や
30
年
で
す
。
確
か
に
、年
功
的
能

力
給
に
も
雇
用
を
維
持
す
る
と
い
う
長
所
が
あ
っ
た

の
は
確
か
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、本
来
す
べ
き

職
務
調
査
す
ら
実
施
せ
ず
、職
能
＝
職
務
＝
結
果
責
任

＝
賃
金
と
い
う
職
務
構
造
を
従
業
員
に
認
識
さ
せ
る

こ
と
な
く
、長
き
に
わ
た
り
時
間
労
働
を
押
し
付
け
て

き
た
結
果
を
真
摯
に
受
け
止
め
、更
に
進
展
す
る
グ

ロ
ー
バ
ル
競
争
に
打
ち
勝
つ
た
め
に
正
し
て
い
く
し

か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
　  

仕
事
基
準
の
賃
金
が
求
め
ら
れ
る
背
景
と
意
義

　

新
型
肺
炎
に
よ
っ
て
働
き
方
改
革
は
ど
こ
か
に
吹

き
飛
ん
で
し
ま
っ
た
よ
う
に
見
え
ま
す
が
、今
、仕
事

基
準
の
賃
金
が
求
め
ら
れ
る
背
景
に
大
き
く
２
つ
の

要
因
が
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
、派
遣
社
員
を
中
心
に
正

規
、非
正
規
社
員
の
所
得
格
差
の
解
消
が
着
々
と
進
ん

で
い
る
こ
と
、そ
し
て
も
う
一
つ
は
、働
き
方
改
革
の

中
で
は
介
護
や
育
児
な
ど
を
支
援
す
る
た
め
の「
在
宅

勤
務
制
度
」
が
、新
型
肺
炎
に
よ
る
外
出
自
粛
要
請
を

受
け
て
、積
極
的
に
導
入
さ
れ
て
い
る
こ
と
で
す
。

　

前
者
は
、年
功
的
要
素
が
見
え
隠
れ
し
て
い
る
も
の

の
、賃
金
の
外
的
公
正
さ
を
追
及
し
て
い
る
も
の
で
あ

り
、基
本
的
に
職
務（
仕
事
）を
基
準
と
し
た
今
後
の
賃

金
の
方
向
性
を
示
し
て
い
ま
す
。

　

後
者
は
、テ
レ
ワ
ー
ク
が
進
む
こ
と
で
、職
務
の
明

確
化
と
そ
の
価
値
お
よ
び
こ
れ
に
相
応
し
い
賃
金
の

追
及
が
始
ま
り
を
示
し
て
い
ま
す
。
そ
も
そ
も
、リ

モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
も
で
き
る
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
生

産
性
は
、量
（
労
働
時
間
）
で
は
な
く
、労
働
の
質
が
問

わ
れ
る
も
の
で
す
。
昨
今
の
外
出
自
粛
に
よ
っ
て
半

強
制
的
に
導
入
さ
れ
た
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
、ホ
ワ
イ

ト
カ
ラ
ー
の
中
に
は
自
ら
の
価
値
を
見
つ
め
直
さ
ざ

る
を
得
な
い
状
態
に
陥
り
、不
安
を
抱
い
て
い
る
者
が

少
な
か
ら
ず
い
る
の
は
こ
の
た
め
で
す
。

　

ド
ラ
ッ
ガ
ー
は
、ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
に
つ
い
て
『
激

し
い
市
場
競
争
の
中
、約
束
の
期
間
内
で
、自
ら
立
て

た
仮
説
に
基
づ
き
、顧
客
に
認
め
ら
れ
る
企
画
、サ
ー

ビ
ス
を
創
造
し
、提
供
す
る
た
め
、職
務
の
目
的
の
理

解
と
追
究
、そ
し
て
職
務
遂
行
に
必
要
な
原
理
原
則
と

な
る
専
門
知
識
を
継
続
し
て
高
め
る
こ
と
と
、職
責
を

完
遂
し
よ
う
と
す
る
自
覚
の
下
、本
来
業
務
に
集
中
す

る
こ
と
で
あ
る
』と
い
う
趣
旨
の
こ
と
を
述
べ
て
い
ま

す
。
つ
ま
り
、ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
任
務
は
、場
所
や

時
間
に
と
ら
わ
れ
ず
、何
よ
り
も
組
織
が
期
待
す
る

執
務
基
準
（
本
質
的
価
値
）
を
達
成
す
る
こ
と
に
あ
り

ま
す
。
し
た
が
っ
て
、年
功
や
情
実
が
入
ら
な
い
、執

務
基
準
（
本
質
的
価
値
）
に
賃
金
を
連
動
さ
せ
る
非
常

に
明
解
な
仕
事
基
準
の
賃
金
制
度
の
運
用
が
求
め
ら

れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
し
て
更
に
、企
業
内
外
に

お
け
る
公
正
性
を
追
及
し
て
い
く
た
め
に
も
、職
務
分

析
、職
務
評
価
の
活
用
と
業
績
管
理
シ
ス
テ
ム
の
構
築

が
重
要
と
な
っ
て
き
ま
す
。

　

今
後
、生
産
人
口
が
減
少
し
て
い
く
中
で
、外
国
人

や
外
部
か
ら
の
優
秀
な
専
門
人
材
採
用
を
柔
軟
に

行
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
こ
と
か
ら
も
、こ
れ
ま
で
の

よ
う
な
内
部
労
働
市
場
だ
け
で
通
用
す
る
よ
う
な
賃

金
の
あ
り
方
も
大
き
く
見
直
さ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ

て
く
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。

近畿大学、大阪商業大学非常勤講師。経済学修士。元（公財）関西生産性本部主任経
営コンサルタント。経営革新を目的とした戦略策定から業務プロセス改革を中心に生産
現場革新、営業革新、人事賃金制度、構築など総合経営コンサルティング業務に取り組
んでいる。
著書：「同一労働同一賃金を実現する職務分析・職務評価と賃金の決め方」「多様な働
き方を実現する役割等級人事制度」「役割等級人事制度のための賃金設計実務講義」

株式会社メディン
代表経営コンサルタント

西
にしむら

村　聡
さとし

執筆者プロフィール
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Keikyo Plaza
㈲昇栄建装

㈱東海メディカルプロダクツ

このコーナーでは、会務報告として最近の主な活動内容を紹介しております

専務取締役	 玉木　孝憲

代表取締役社長	 筒井　康弘

会社名/代表者名（本会代表登録者・敬称略）

［創　　業］	 平成3年
［資 本 金］	 300万円
［事業内容］	 塗装工事業（主に鉄塔塗装工事）
［従業員数］	 20名
［所 在 地］	 〒465-0073 名古屋市名東区高針原2-401

［創　　業］	 昭和56年
［資 本 金］	 8,000万円
［事業内容］	 IABPバルーンカテーテル、PTAバルーンカテーテルなど
［従業員数］	 260名
［所 在 地］	 〒486-0808　春日井市田楽町字更屋敷1485

会社案内

　

本
会
と
し
て
初
め
て
と
な
る“
Z
o
o
m
を
用
い
た
L
I
V
E
配
信
”

を
、４
月
27
日
に
、三
井
住
友
海
上
火
災
保
険
と
の
共
催
で
実
施
し
ま

し
た
。
今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
応
と
し
て
特

例
措
置
が
設
け
ら
れ
た「
雇
用
調
整
助
成
金
」に
つ
い
て
、２
名
の
専
門

家
か
ら
解
説
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、こ
れ
ま
で
は
事
前
に
提
出
が
必
要
で
あ
っ
た
「
休

業
計
画
・
休
業
協
定
書
」
に
つ
い
て
、休
業
を
実
施
し
た
後
で
あ
っ
て
も

支
給
申
請
す
る
時
に
同
時
に
提
出
す
る
こ
と
が
認
め
ら
れ
た
（
初
回
の

み
）な
ど
、実
際
の
手
続
き
の
ポ
イ
ン
ト
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　

本
会
で
は
、今
後
も
新
型
コ
ロ
ナ
に
関
す
る
Ｗ
Ｅ
Ｂ
セ
ミ
ナ
ー
を

開
催
す
る
予
定
で
す
。
新
型
コ
ロ
ナ
対
応
の
情
報
は
、本
会
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
で
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

～（
参
考
）セ
ミ
ナ
ー
で
の
質
疑
応
答
か
ら
～

【
問
】
過
去
６
ヶ
月
以
内
に
会
社
都
合
（
特
定
理
由
離
職
者
扱
い
）
で
、

ア
ル
バ
イ
ト
の
雇
用
契
約
を
終
了
さ
せ
て
い
た
場
合
で
も
、雇

用
調
整
助
成
金
は
使
え
ま
す
か
。

【
答
】
雇
用
調
整
助
成
金
は
、会
社
都
合
の
解
雇
が
あ
っ
た
場
合
で
も
受

給
で
き
ま
す
が
、特
例
拡
大
に
よ
る
助
成
率
は
適
用
さ
れ
な
い
こ

と
と
な
り
ま
す
の
で
、こ
の
点
は
、あ
ら
か
じ
め
ご
留
意
く
だ
さ

い
。

新
型
コ
ロ
ナ
対
応「
助
成
金
セ
ミ
ナ
ー
」を
W
E
B
で
開
催

受章おめでとうございます
2020年 春の叙勲・褒章受章者 （本会関係者/敬称略・順不同）

氏名 会社名 役職名

旭日中綬章 髙﨑　秀夫 ㈱京都銀行 取締役会長

旭日小綬章 大林　市郎 岡崎信用金庫 会長

旭日双光章 伊藤　 優 豊橋鉄道㈱ 元代表取締役社長

黄 綬 褒 章 後藤　正三 伊勢湾海運㈱ 代表取締役社長

藍 綬 褒 章 荒島　 正　 豊田合成㈱ 元代表取締役社長

藍 綬 褒 章 伊原　保守 アイシン精機㈱ 元代表取締役社長

藍 綬 褒 章 前川　眞基 トヨタ自動車㈱ 元代表取締役副社長

■本欄は、50音順にて紹介させていただいております。

〈講師〉
第１部「コロナ助成金の概要」
社会保険労務士法人みらいコンサルティング

社会保険労務士　土井　信洋 氏

第２部「コロナ助成金の実際の手続き方法」
ＳＡＴＯ社会保険労務士法人　

社会保険労務士　渡邊　　聡 氏

※注意
　本稿で紹介した右記の内容は
　4/27現在のものです。
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新型コロナウイルスの感染拡大防止のため
労働基準監督署への「36協定、就業規則」などの

届出や申請は電子申請を利用しましょう

愛知労働局・労働基準部からのお願い

※電子申請が利用できない場合は、郵送による届出・申請も可能です※

②：各届出などに関するお問い合わせ先
労働基準法などに基づく届出などについてご不明な点があれば、都道府県労働局または労働基準監督署にご
相談ください。
○ 【都道府県労働局及び労働基準監督署の連絡先等】

①：事前準備や操作方法などに関するお問い合わせ先
電子政府利用支援センター
■電話番号： ビジネスダイヤル

通話料金はご利用の回線により異なります。
■受付時間： ～ 月 平日 午前 時から午後 時まで

土日祝日 午前 時から午後 時まで
～ 月 平日・土日祝日 午前 時から午後 時まで

④：労働基準法などの手続に関する電子申請についてのホームページ
労働基準法などの手続に関する電子申請については、以下の厚生労働省ホームページにマニュアル、解説、
関連する通達などを掲載していますので、ご参照ください。
○ ホームページは「労基法等 電子」で検索！ ⇒

○ 【厚生労働省ホームページの進み方】
「ホーム」 「政策について」 「分野別の政策一覧」 「雇用・労働」 「労働基準」
「事業主の方へ」 「労働基準法等の規定に基づく届出等の電子申請について」

労基法等 電子 検索

③：電子申請の手続きや事前準備
電子申請やその事前準備は、電子政府の総合窓口 「 （イーガブ）」でご利用いただけます。

（ ２．４）

「「 電電子子申申請請」」
ををククリリッックク

電子政府の総合窓口「
（イーガブ）」のホームページか
ら電子申請が利用できます。
○ ホームページは

⇒

を検索してください。

検索

電子申請の利用には事前準備が必要です。詳しくは、 を検索してください。事前準備 検索

電子申請の方法

電子申請に関してご不明な点については、以下の問合せ先にご相談ください。

②：各届出などに関するお問い合わせ先
労働基準法などに基づく届出などについてご不明な点があれば、都道府県労働局または労働基準監督署にご
相談ください。
○ 【都道府県労働局及び労働基準監督署の連絡先等】

①：事前準備や操作方法などに関するお問い合わせ先
電子政府利用支援センター
■電話番号： ビジネスダイヤル

通話料金はご利用の回線により異なります。
■受付時間： ～ 月 平日 午前 時から午後 時まで

土日祝日 午前 時から午後 時まで
～ 月 平日・土日祝日 午前 時から午後 時まで

④：労働基準法などの手続に関する電子申請についてのホームページ
労働基準法などの手続に関する電子申請については、以下の厚生労働省ホームページにマニュアル、解説、
関連する通達などを掲載していますので、ご参照ください。
○ ホームページは「労基法等 電子」で検索！ ⇒

○ 【厚生労働省ホームページの進み方】
「ホーム」 「政策について」 「分野別の政策一覧」 「雇用・労働」 「労働基準」
「事業主の方へ」 「労働基準法等の規定に基づく届出等の電子申請について」

労基法等 電子 検索

③：電子申請の手続きや事前準備
電子申請やその事前準備は、電子政府の総合窓口 「 （イーガブ）」でご利用いただけます。

（ ２．４）

「「 電電子子申申請請」」
ををククリリッックク

電子政府の総合窓口「
（イーガブ）」のホームページか
ら電子申請が利用できます。
○ ホームページは

⇒

を検索してください。

検索

電子申請の利用には事前準備が必要です。詳しくは、 を検索してください。事前準備 検索

電子申請の方法

電子申請に関してご不明な点については、以下の問合せ先にご相談ください。

②：各届出などに関するお問い合わせ先
労働基準法などに基づく届出などについてご不明な点があれば、都道府県労働局または労働基準監督署にご
相談ください。
○ 【都道府県労働局及び労働基準監督署の連絡先等】

①：事前準備や操作方法などに関するお問い合わせ先
電子政府利用支援センター
■電話番号： ビジネスダイヤル

通話料金はご利用の回線により異なります。
■受付時間： ～ 月 平日 午前 時から午後 時まで

土日祝日 午前 時から午後 時まで
～ 月 平日・土日祝日 午前 時から午後 時まで

④：労働基準法などの手続に関する電子申請についてのホームページ
労働基準法などの手続に関する電子申請については、以下の厚生労働省ホームページにマニュアル、解説、
関連する通達などを掲載していますので、ご参照ください。
○ ホームページは「労基法等 電子」で検索！ ⇒

○ 【厚生労働省ホームページの進み方】
「ホーム」 「政策について」 「分野別の政策一覧」 「雇用・労働」 「労働基準」
「事業主の方へ」 「労働基準法等の規定に基づく届出等の電子申請について」

労基法等 電子 検索

③：電子申請の手続きや事前準備
電子申請やその事前準備は、電子政府の総合窓口 「 （イーガブ）」でご利用いただけます。

（ ２．４）

「「 電電子子申申請請」」
ををククリリッックク

電子政府の総合窓口「
（イーガブ）」のホームページか
ら電子申請が利用できます。
○ ホームページは

⇒

を検索してください。

検索

電子申請の利用には事前準備が必要です。詳しくは、 を検索してください。事前準備 検索

電子申請の方法

電子申請に関してご不明な点については、以下の問合せ先にご相談ください。

②：各届出などに関するお問い合わせ先
労働基準法などに基づく届出などについてご不明な点があれば、都道府県労働局または労働基準監督署にご
相談ください。
○ 【都道府県労働局及び労働基準監督署の連絡先等】

①：事前準備や操作方法などに関するお問い合わせ先
電子政府利用支援センター
■電話番号： ビジネスダイヤル

通話料金はご利用の回線により異なります。
■受付時間： ～ 月 平日 午前 時から午後 時まで

土日祝日 午前 時から午後 時まで
～ 月 平日・土日祝日 午前 時から午後 時まで

④：労働基準法などの手続に関する電子申請についてのホームページ
労働基準法などの手続に関する電子申請については、以下の厚生労働省ホームページにマニュアル、解説、
関連する通達などを掲載していますので、ご参照ください。
○ ホームページは「労基法等 電子」で検索！ ⇒

○ 【厚生労働省ホームページの進み方】
「ホーム」 「政策について」 「分野別の政策一覧」 「雇用・労働」 「労働基準」
「事業主の方へ」 「労働基準法等の規定に基づく届出等の電子申請について」

労基法等 電子 検索

③：電子申請の手続きや事前準備
電子申請やその事前準備は、電子政府の総合窓口 「 （イーガブ）」でご利用いただけます。

（ ２．４）

「「 電電子子申申請請」」
ををククリリッックク

電子政府の総合窓口「
（イーガブ）」のホームページか
ら電子申請が利用できます。
○ ホームページは

⇒

を検索してください。

検索

電子申請の利用には事前準備が必要です。詳しくは、 を検索してください。事前準備 検索

電子申請の方法

電子申請に関してご不明な点については、以下の問合せ先にご相談ください。

電子申請の方法

電子申請に関してご不明な点については、以下の問合せ先にご相談ください。
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愛知県経営者協会は、
愛知県における《経済4団体》の一つです。
　本会は、経団連を構成する地方組織です。
　人事労務に関する調査研究、情報提供や
相談などで経営のお役に立ちたいと考えて
おります。
　新規にご入会いただける企業・事業所等の
ご紹介がございましたら、事務局までご一報
ください。
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10 ㈬	 経営側弁護士による無料相談会

26 ㈮	

	 在宅勤務の健康管理セミナー

	 ◦「Zoom」を利用できる

	 　PC・通信環境等は参加者で

	 　ご用意ください。

S c h e d u l e   6月

表紙解説

　石塚硝子は、1819 年（文政 2 年）に現在の岐阜県可児市で創業し昨年 200 周年を迎えました。

　ガラスびん、ガラス食器などのガラス製品のほか、紙容器、プラスティック容器の製造販売や、

ガラス素材の応用技術で生み出された抗菌剤やハイブリッドガラスにも力を入れています。価値ある

モノづくりとともに、社会で輝くヒトを育て、未来に向かうユメを築き、いつの時代にも求められる

企業を目指しています。

石塚硝子㈱

設 立　昭和16年4月16日
本 社　愛知県岩倉市川井町1880番地
代 表 者　代表取締役　石塚 久継

＊

＊

＊は参加者募集中

COOLBIZCOOLBIZ“服装の軽装化”を実施しています
≪実施期間：5月1日〜 9月30日≫

※スケジュールは、急遽変更させていただく
　場合がございます。

お問い合わせ

2020年度
「愛知県優秀技能者表彰」

被表彰候補者の推薦について

　優れた技能を修得し、長年現役として、また後進の指導にと活
躍されている方々にスポットをあて、その熟練した技能を称える
ことで、技能水準の向上はもとより、ものづくり産業に従事され
る方々の励みとなるよう設けられている公的表彰制度が「愛知県
優秀技能者表彰制度」です。
　本年度も愛知県より本会に、被表彰候補者の推薦の依頼がござ
いました。御社の適任者につきまして、ぜひ、ご推薦くださいま
すようご案内申し上げます。

表彰要領等関係書類は、県のホームページから
ダウンロードすることができます
https://www.pref.aichi.jp/soshiki/jinzai/

meikouboshuu.html
▼本会への推薦書類のご提出は、7月8日（水）までにお願いいたします。

愛知県経営者協会 総務・企画部　℡052-221-1931

「会員 ID」、「パスワード」の
お問い合わせは

info@aikeikyo.com
に、メールでご連絡ください。

ホームページの
会員専用ページで、
本会から発行する
すべての資料が
ダウンロードできます。
社内で、情報を配信して
ご活用ください。

人事労務に関する

最新情報を
ホームページと
メルマガで
お届けしています。

検索愛知経協

WEBセミナー


